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MISION

Capacitar, entrenar y especializar al personal
de las Fuerzas Militares de Colombia y personal
extranjero en Procedimientos de Policia

Militar, Escolta Seguridad y Protecciény Curso
Virtual Lineamientos de Funcionamiento de
Establecimientos de Reclusién Militar.

ViSOl

La Escuela de Policia Militar se proyecta para el
2030, como la unidad lider en la especializacion
del personal de las Fuerzas Militares de Colombia,
asi como de personal Militar extranjero;

en los cursos de Procedimientos de Policia
Militar, Escolta Seguridad y Protecciény Curso
Virtual Lineamientos de Funcionamiento de
Establecimientos de Reclusion Militar; a través
del mejoramiento continuo de los procesos
académicos y tecnolégicos que garantice el
cumplimiento de la misién institucional.
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EDITORIAL

MAYOR GENERAL ADELMO ORLANDO FAJARDO HERNANDEZ
Comandante de Educacion y Doctrina deEjército

Fortalecer las capacidades de la fuerza y el per-
sonal perteneciente a las unidades de la Escuela de
Policia Militar adscrita al Centro de Educacién Mi-

litar perteneciente al Comando de Educa-
cién y Doctrina del Ejército Nacional
ha sido nuestro pilar fundamen-
tal durante estos 21 afos de
servicio.
Vale la pena desta-
carque, en este tiempo,
se han caracterizado
por estar constante-
mente capacitando,
entrenando y espe-
cializando al personal
de las Fuerzas Militares
de Colombia y personal
extranjero en procedi-
mientos de policia militar,
escolta seguridad y proteccién
y curso virtual de lineamientos de
funcionamiento de establecimientos de
reclusion militar, lo gue los hace Unicos es su es-
pecialidad.

Gracias a su creacion, la Policia Militar ha recibi-
do los apoyos y medios logisticos bajo una estruc-
tura de mando coordinada que le han permitido
integrar todos los medios disponibles del Estado
para cumplir con la misién en forma eficiente.

Es un orgullo para los hombres y mujeres que
integran la Escuela de Policia Militar del Ejército
Nacional, pertenecer a esta unidad creada para
garantizar la seguridad, la paz y la soberania co-
lombiana. Por tanto, e interpretando el sentir de

todos sus subalternos presento al sefior Teniente
Coronel Hugo Alexander Cardenas Melo, director
de la Escuela de Policia Militar un especial saludo
de felicitacién con motivo de tan significativo efe-
méride extensivo a los oficiales, suboficiales y civi-
les que, bajo su liderazgo, conforman esta escuela
de capacitacion.

Hoy en este vigésimo primer aniversario quiero
resaltar algunos aspectos de la Escuela de Policia
Militar los cuales hacen parte del sacrificio del ser-
vicio publico: Disciplina, ley y orden. Su mistica y su
entrenamiento sobresalen, y se ven en las diferen-
tes actividades que implican trasnocho y exigencia
fisica y también —por supuesto- cuando impiden
que se vulnere la seguridad.

Quiero darles un mensaje a todos los miembros
de la Escuela de Policia Militar, los colombianos ne-
cesitamos sentirnos protegidos y tranquilos; eso es
lo que aspira cualquier poblacion y esa es la razon
de ser de nuestras Fuerzas Armadas.

Los invito para que asuman con altitud la
responsabilidad de asumir préximamente el en-
trenamiento en maniobras urbanas para hacer
frente a los desafios de seguridad en todo el te-
rritorio nacional y a continuar con sus objetivos
de actualizar la doctrina propia de las especiali-
dades y los programas académicos de la escuela
acorde con las politicas y lineamientos institu-
cionales, fortalecer la educacion institucional,
y reentrenar al personal de las compafiias de Po-
licia Militar de los Batallones de apoyos y servicios
para el combate del Ejercito Nacional en la doctri-
na de la policia militar y los esquemas de seguri-
dady proteccion a nivel nacional.
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MOMENTO HISTORICO

El momento historico que vivio el pais en la década de los noventa implico un incremento
significativo en las funciones que debid desempefiar el Ejército Nacional, lo cual exigid que La
Escuela de Policia Militar mediante disposicion No. 0019 del 06 de noviembre de 1996, fuera
creada por el sefior General Harold Bedoya Pizarro unidad que pertenecia a la Decimoquinta
Brigada Tomas Cipriano de Mosquera.
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Por: CT Juan Guillermo Paéz Serrano

La Escuela de Policia Militar fue creada por el General Ha-
rold Bedoya Pizarro, mediante disposicién No 0019 del 06 de
Noviembre de 1996, adscrita a la Decimoquinta Brigada del
Ejército Tomas Cipriano de Mosquera. Surge como respuesta
a la problematica social y los hechos de violencia por los que
atravesaba el pais en las zonas urbanas.

En el afio de 1996, se designa al Mayor Rubén Dario Alzate
Mora del Arma de Caballeria, como el primer Comandante de la
Escuela de Policia Militar; junto a él, cuatro Oficiales, diez Subo-
ficiales y dieciocho soldados.

El 27 de noviembre de ése mismo afio, en ceremonia es-
pecial llevada a cabo en el Campo de Paradas Gustavo Rojas
Pinilla del Batallén No. 13 de Policia Militar, el General Harold
Bedoya Pizarro, Comandante del Ejército, hizo entrega de la
bandera de guerra al Comandante de la Escuela. A partir de ese
momento, la institucién se convirtié en la Unidad del Centro de
Educacion Militar, cumpliendo desde entonces con ésa impor-
tante mision.

A mediados de 1996 fue necesario incorporar unidades de
Policia Militar en las guarniciones de Cali, Medellin y Barran-
quilla, especializando a su personal en Técnicas Antimotines,
Procedimiento de Policia Militar y Transito Militar. Hacia 1998 se
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EDITORIAL

BRIGADIER GENERAL MARCOS EVANGELISTA PINTO LIZARAZO
Director Centro de Educacién Militar CEMIL

Es un honor para mi, como Director del Centro de Educacién Militar, poder acompanar a la
Escuela de Policia Militar en el vigésimo primer aniversario de su fundacién. Como parte distin-
guida de nuestra institucion, la ESPOM ha brindado consistentemente una formacion integral

y de calidad a los miembros del Ejército Nacional y de otras instituciones, nacionales e
internacionales, a lo largo de todos sus afos de servicio.

Fue en 1996 que, siguiendo la orden del General Harold Bedoya Pizarro, se
cred la Escuela de Policia Militar con la intencion de enfrentar los nuevos
modos de guerra, producto del narcotréfico, que poco a poco se estaban
infiltrando en las zonas urbanas del pais. Asi pues, la misma creacion

de la Escuela es un reflejo de la capacidad de adaptacion que le ha

permitido a nuestro Ejército Nacional cumplir con su mision constitu-
cional de defensa de la soberania e independencia y proteccion de la
poblacién civil durante 198 afios de historia.
Actualmente, la ESPOM continua fiel a su tradicién y se mantie-
ne un como ejemplo claro y exitoso del proceso de evolucion inheren-
te a la naturaleza misma del Ejército. Hoy por hoy, la Escuela enfoca
su trabajo en integrarse y contribuir activamente al proceso de trans-
formacion en un Ejército Multimision que adelanta la Fuerza, contribu-
yendo asi, desde sus especialidades, a mejorar y aumentar la capacidad
de servicio que la Institucién tiene para atender las diversas necesidades de
los colombianos.
Asi pues, reitero que es para mi un honor poder acompanar a esta distinguida Es-
cuela en su aniversario, deseando que, de la mano de Dios, y con nuestro lema Patria, honor
y lealtad siempre presentes en sus acciones, los actuales y futuros directivos y estudiantes de
la ESPOM continden con el legado de servicio, excelencia y dedicacion que durante 21 afios ha
caracterizado a la Escuela.

MG ADELMO ORLANDO FAJARDO HERNANDEZ ST P.O.R JOSE FERNANDO BALLESTEROS ARRUBLA
Comandante del Comando de Educacién y Doctrina Director General
BG MARCOS EVANGELISTA PINTO LIZARAZO COMITE EDITORIAL
Director del Centro de Estudios Militares TC HUGO ALEXANDER CARDENAS MELO
MY FABIAN LONDONO DAZA
TC HUGO ALEXANDER CARDENAS MELO CR P.O.R OTONIEL ARANGO COLLAZOS
Director de la Escuela de Policia Militar ST PO.R HEDMAN ALBERTO SIERRA SIERRA
ST PO.R ROBERTO ARTURO MESA PENA
MY FABIAN LONDONO DAZA ST PO.R JOSE FERNANDO BALLESTEROS ARRUBLA

Subdirector de la Escuela de Policia Militar
Disefio y Diagramacion: ideasGeniales.co
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rso guia en detencion de artefactos explo-
0s, que posteriormente fue asumida en el 2001
acion del conflicto armado interno que se traslado
dades, se requiri6 de manera inmediata, la creacién
del curso en Maniobras Urbanas que posteriormente adquirio
el nombre de Combate Urbano.

Con la implementacion de éstos cursos, las actividades de
docencia en la Escuela de Policia militar, recibieron una espe-
cial atencion; la capacitacion y los perfiles de los instructores
- docentes fue y sigue siendo una premisa que se constituye
como un catalizador de las misiones inherentes.

Con el transcurso de los afios, las tacticas, técnicas y pro-
cedimiento de las operaciones de Policia Militar, han requerido
un estudio y constante actualizacion de la doctrina, para el
mejoramiento continuo que oferta la Escuela.

Por esto, el Ejército de Colombia cuenta con una Escuela
de Policia Militar que a nivel de ejércitos Latinoamericanos,
tiene una doctrina actualizada, unificada y propia, la cual se
aplica dia a dia por las unidades y compafiias organicas de los
Batallones de servicio de las Brigadas.
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Transcurria el afio de 1.979 y teniendo en cuenta la com-
pleja situacion de orden publico que vivia la capital del valle
del cauca; el entonces comandante de las Fuerzas Militares,
general José Gonzalo forero dispuso mediante orden no. 003
de marzo 28 de 1979 crear el Batallén de Policia Militar no. 3
General Eusebio Borrero Costa y en Medellin se cred En el afio
de 1995, mediante disposicion 011 de 1995, el Comando del
Ejército le da el nombre al Batallén de Policia Militar Nro.4,
Ciudad de Medellin. Fue De las épocas mas tristes para los
habitantes de la Ciudad, y a principios de los noventa cuando
la era aciaga del narcotrafico que logro penetrar las mas altas
esferas de la sociedad colombiana. Violencia desenfrenada, sin
cuartel, indiscriminada, de terror absoluto, de carro bombas y
amenazas de todo tipo, en la que nadie parecia estar a salvo.
Nadie parecia inmune. Los Soldados por momentos parecian
luchar solos. Todo el mundo estaba atemorizado. Nadie denun-
ciaba, el temor era generalizado. Pero la consigna era ganar y
no a cualquier precio. Obrar dentro de la constitucion y la ley
era el formato para vencer a los violentos. Ganar la credibilidad
y confianza de los antioquefios fue tal vez la tarea mas dificil.
Alli se hacian fuertes e indestrona-
bles los delincuentes, la intimidacion
una herramienta que bien conocen
y utilizan los delincuentes; pero alli
también podria estar la fortaleza de
las autoridades, y como hacerlo. Ese
fue su mayor reto. Generar confianza
y credibilidad. Respeto a la ley. Obrar
y actuar de acuerdo a los postulados
y doctrina. Mostrar transparencia
y eficacia. El 16 de mayo de 1979 se
cred el Batallén de Policia Militar No.
2 ‘Ciudad de Barranquilla” median-
te Directiva Transitoria No. 00047,
emanada del Comando del Ejérci-
to, ante la necesidad de ejercer un
mayor control y mantener la con-
vivencia ciudadana en la ciudad de
Barranquilla.




EDITORIAL

TC. HUGO ALEXANDER CARDENAS MELO
Director Escuela de Policia Militar

Con motivo de su vigésimo primer aniversa-
rio la Escuela de Policia Militar, quiere presentar
el trabajo incondicional de todos los hombres
y mujeres que integran esta unidad,
perteneciente al centro de
Educacién Militar del Ejér-
cito Nacional (CEMIL) de
la cual me siento ben-

decido por Dios y hon-
rado por la confianza
de mis superiores en

poderla dirigir.
El trabajo de los
integrantes .de la Es-
cuela de Policia Militar
y el gran profesionalismo
denotado ha contribuido
para sacar avantes, los compro-
misos y retos asignados en el cumpli-

miento inflexible de la mision.

El papel de la policia militar frente a los
retos de seguridad misionales existentes y
venideros; amenazas hibridas rodeadas de un
ambiente (VICA) , volatil, incierto, complejo
y ambiguo en nuestro entorno a nivel global;
nos hace conscientes del alto grado de com-
promiso que la escuela debe tener en todo
momento, en la preparacion de los lideres de
las Fuerzas Militares, de nuestro Glorioso Ejér-
cito Nacional vy otras entidades como el Ins-

tituto nacional penitenciario; fomentando en
el alumno la capacidad de analizar, desarro-
llar el pensamiento critico, establecer cursos
de accion lo suficientemente estructurados,
gue le permitan llevar a cabo un adecuado
proceder en cada uno de las misiones impues-
tas, empleando y optimizando las capaci-
dades desarrolladas en los distintos cursos
gue se adelantan: Procedimientos de Policia
Militar, Escolta seguridad y proteccion y por
Ultimo el curso de modalidad virtual denomi-
nado lineamientos para el manejo de centros
de reclusién militar.

La escuela ha mantenido y continuara
aplicando, basada en la autoevaluacion un
sistema de medicion apropiado, que permita
el mejoramiento continuo en sus procesos de
capacitacion.

Se tiene identificada la premisa fundamen-
tal por parte de la Escuela, que el esfuerzo de
educacién debe ser incansable y desarrolla-
do con los mas altos estandares de calidad y
preparacién, con la transversalidad a nuestra
Doctrina Damasco y plan de campafia Victo-
ria, dando solidez y contribuyendo con cada
uno de sus procesos, en alcanzar el alto grado
de eficiencia y calidad, requeridos por nuestro
Ejército Nacional.

DISCIPLINA, LEY Y ORDEN

Escuela de Policia Militar ESPOM




5 César Gaviria Trujillo, heredero politico de Galdn, asume el
; cargo de presidente de la Republica con la promesa de
I continuar la labor pacificadora y emprender la reforma
! politica y administrativa del pafs. '

Ernesto Samper Pizano, es elegido presidente por el
Partido Liberal. Cesar Gaviria, el presidente saliente, es
elegido secretario de la OEA. |

Es capturado el jefe del cartel de Cali, Gilberto Rodriguez
Orejuela. Renuncia el Ministro de Defensa Femando Botero
y se abre el “Proceso 8000” para investigar sobre el ingreso
de dineros del narcotrafico a la campafia electoral del
presidente Ernesto Samper Pizano. Indonesia le entrega a
Colombia la presidencia de los Pafses No Alineados dentro
de |a celebracién de la XI cumbre desarrollada en Cartage-
na. El 2 de noviembre es asesinado el lider politico Alvaro
G6émez Hurtado. '

- El 30 de agosto se presenta un ataque militar por parte de
1+ las FARC a la base militar de Las Delicias, en el departa-

2 1996 O . nto del Putumayo, dejando como resultado 54

res muertos, 17 heridos y 60 retenidos por Ia

la. Y se realizan Movilizaciones campesinas de
aleros en el sur del pafs. :

Estados Unidos descertifica nuevamente a Colombia. Las
FARC liberan a 60 soldados detenidos !

I ELN y el Gobierno firman en Madrid, Espafia, el Preacu-
rdo de Viana, inicio de conversaciones de paz con el
obierno nacional. Es elegido presidente Andrés Pastrana
rango y se inicia un nuevo proceso de negociaciones de

az con las FARC. i

MOMENTOS HISTORICOS ANDS 90

o >0Q M m

E ; El' 7 de enero se inaugura las mesas de didlogo con las

o ! FARCen la zona despejada de la fuerza publica que

! corresponde a los municipios de San Vicente del Cagudn
1 en el Guaviare, y La Uribe, Mesetas, La Macarena y
| Vistahermosa, en el Meta.
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CURSO VIRTUAL LINEAMIENTOS DE
FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS
DE RECLUSION MILITAR

Determina las caracteristicas de funcionamiento de los diferentes organismos que constituyen cada una
de los niveles de re categorizacion de los Establecimientos de Reclusion.

MODULO 1

MODULO 2

COMPETENCIA GENERAL. Reconoce en la Ley 65 de 1993, los aspec-
tos relacionados con la Legislacion Penitenciaria y Carcelaria, ademas
las trasformaciones realizadas con el fin de adecuarla a las nuevas co-
rrientes que predominan en el mundo, enrelacién a la recuperacién de
las personas que han delinquido y su reinsercion a la sociedad.

MODULO 3
|dentifica y aplica los procedimientos de seguridad de acuerdo con lo
establecido en las leyes y normas, como elementos fundamentales

para la seguridad de los privados de la libertad y del Cuerpo de Cus-
todiay Vigilancia.

MODULO 4
Desarrolla procesos encaminados a la resocializacién del personal
privado de la libertad al interior de los Centros de Reclusion Militar.

MODULO 5

|dentifica la normatividad respecto al reglamento interno del esta-
blecimiento penitenciario para miembros de las Fuerzas Militares,
para llevar a cabo adecuados procedimientos acorde con las drde-
nes emitidas por la DICER y el Comando Superior

Escuela de Policia Militar ESPOM
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48 22

ENTRENAMIENTOS CURSOS
3144 1019
capacitados capacitados

4.1 63 ESTUDIANTES

CAPACITADOS
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ARMAS

ELEIALIDAD REDUGIDA

En desarrollo de operaciones de apoyo de la defensa a la autoridad civil,
que tienen como proposito garantizar la aplicacion de las leyes vigentes en
una situacion de alteracion grave de la seguridad, ante un riesgo, un peligro

inminente, emergencia o calamidad publica.

El Ejército Nacional empleando la Policia Militar, podra restau-
rar la gobernabilidad y ayudar a restablecer los servicios basicos
de la poblacién para mejorar su calidad de vida, fin que se logra en
coordinacién con la autoridad civil competente por medio de la ac-
cién y el esfuerzo unificado, enfocandose este Ultimo en el empleo
de medios no letales, en la medida que las condiciones y el ambien-
te operacional lo permitan, con el fin de salvar vidas, proteger la pro-
piedad (publica y privada) y apoyar la recuperacion
social del territorio.

En desarrollo de esa especialidad se
realiza un trabajo en conjunto con las
respectivas autoridades civiles
para la imposicién o restable-
cimiento del orden, nuestro
Ejército Nacional cuenta
con grupos especializa-
dos pertenecientesa la
Policia Militar, quienes
tienen entrenamien-
to para contrarrestar
diferentes situacio-
nes Como por ejem-

plo, disturbios, manejany controlar multitudes que puedan ser poten-
ciales generadoras de acciones violentas, velan por el cumplimiento
de los derechos fundamentales de la comunidad y buscan mantener
el orden, la tranquilidad y la seguridad de los ciudadanos.

Estos escuadrones cuentan con una Escala gradual para el uso
de medios coercitivos en el manejo de de personas en un alto estado
de irritabilidad, donde el medio empleado dependera del comporta-

miento de los manifestantes. Para controlar los distur-
bios, las compafiias de Policia Militar cuentan
con una serie de accesorios y artefactos
gue tienen como funcién inhabilitar
y dispersar a una persona 0 a un
conglomerado de personas,
también conocidas como
armas no letales, entre las
cuales encontramos:

TASER
Es un arma de
Conduccion  Eléc-
trica, la cual utiliza
conductores  pro-




P

ESCUELA DE
POLICIA MILITAR

yectados para transmitir Impulsos electrénicos muy similares a los
gue utiliza el sistema nervioso los cuales interfieren las funciones
sensoriales y motoras del Sistema Nervioso Central, causa una
sensacion directa a los nervios motores contrayendo los musculos
afectando el sistema nervioso sensorial y motor ocasionando in-
movilidad a la persona sobre cual se utiliza, algunos de sus efectos
mas comunes son:

El sujeto cae inmediatamente al suelo.

Como reaccion inmediata grita.

Sufre contracciones musculares involuntarias.

Puede bloguearse en el sitio con las piernas inmaviles.

Puede sentirse aturdido durante segundos.

Puede sentir vértigo.

Sensacion temporal de hormigueo.

ARMAS
DE FUEGO

DISPOSITIVO ACHSTICO

Es un sistema de comunicacién a larga distancia el cual tiene la
capacidad de ser usado como arma no letal; tiene la capacidad de
emitir mensajes de voz a distancias de hasta 3 kilémetros de forma
clara, también de emitir sonidos molestos o que aturdan a indivi-
duos que se encuentren a distancias mas cortas. Como se menciona
en el Heraldo [, el dispositivo ha sido empleado como herramienta
de control de masas por otros paises como Estados Unidos, el cual
hizo uso de esta en guerra de Irak, contra los piratas de Somalia
(Africa), entre otros. Sin embargo, también ha sido utilizado en ope-
raciones de apoyo en emergencias tales como desastres. LRAD Corp.
propone otros usos adicionales a los ya mencionados, tales como la

proteccion de infraestructura o perimetro de plataformas de gas o
crudo, operaciones mineras y plantas quimicas o de energia; disper-
sién de grupos de aves para el cuidado de cultivos, edificaciones y
aeropuertos; reforzamiento de seguridad en zonas aseguradas por
buaues militares: entre otros.

Figura 2. Dispositivo Acustico LRAD
1000Xi Vista Frontal [5]

Figura 1. Dispositivo AcUstico
LRAD1000Xi Vista Trasera [5]

A continuacién se muestran algunas de las especificaciones
del artefacto: puede emitir un sonido de 153 decibelios a un metro,
tiene un rango maximo de 1250 metros con 88 decibeles de ruido
de fondo. Este artefacto puede operar en ambientes criticos, con un
rango de temperaturas entre 60°C y -33°C, resistente al agua y a
un rango de humedad determinado. Puede ser adaptado a un ve-
hiculo, lo cual supone una resistencia del dispositivo a la vibracién.
Sus dimensiones son 0.91 x1.02 x0.33, pesa aproximadamente 39
sin accesorios, estd compuesto por aluminio 6061y acero inoxidable
316, consume una potencia méxima de 720 y cuenta con una entra-
da de corriente alterna.

A pesar de ser bastante usado, este método puede llegar a cau-
sar dafios graduales e incluso permanentes en la audicion. Estudios
realizados por el Instituto Nacional de Sordera y Otros Trastornos
de la Comunicacion (NIDCD) [6] afirma que exponerse de mane-
ra prolongada a volumenes entre 84 a 98 decibelios puede llegar
a causar la pérdida gradual de la audicion, en cambio, si se expone
el oido a volumenes mayores a estos durante un periodo continuo
de un minuto pueden causar pérdida permanentes de la audicion.
Actualmente LRAD Corps cuenta con un nuevo modelo mejorado,
llamado 2000 el cual cuenta con la capacidad de emitir sonidos
de 162 dB a distancias cortas y de transmitir mensajes de manera
clara a una distancia aproximada de 8.9 de manera unidireccional

Escuela de Policia Militar ESPOM
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e
)

ECI ne football field

Over distances up to 8,900 meters | roughly 5.5 miles)

PEPPERBALL

Este tipo de arma no letal, cuyo disefio es el de una pistola con-
vencional, tiene un mecanismo acondicionado para accionarse a
través del CO2 (gas carbonico), el cual estd comprimido. Tiene una
concentracion muy elevada de capsaicinoides, que ocasionan dafios
a la persona que recibe el impacto, estas pistolas son alimentadas
con bolas de pimienta o también llamado pimienta de bola son pro-
yectiles compuestos de una sustancia quimica en polvo que irrita los
ojos y la nariz. Causa dificultad para respirar, secrecion nasal y tos.
La duracion de su efecto completo medio dura alrededor de efecto
treinta-cuarentay cinco minutos, con efectos disminuidos que duran

con un angulo aproximado de 302 como se muestra en la figura 4.
Figura 4. Capacidad de LRAD 2000X [3]

horas y horas. Los efectos de los espasmos del cuerpo superiores que
obligan a una persona a inclinarse hacia adelante y tos incontrolable
dificultando la respiracién o hablar por entre 3 y 15 minutos dando
las siguientes ventajas al ser empleadas:

Efectividad en el control de multitudes empleando una fuerza
minima.

Tiene un efecto rapido en los cuerpos humanos sin efectos se-
cundarios adversos. Por lo tanto, puede ser ampliamente utilizado
para diferentes fines.

Genera irritacion en los ojos humanos, las vias respiratorias su-
periores o la piel. La recuperacion de las personas afectadas es de un
tiempo estimado entre los 45 a 120 minutos.

PALABRA CLAVE

Capsaicina: O capsicina (8-metil-N-vanillil-6-nonenamida)
es una Oleorresina, componente activo de los pimientos picantes
(Capsicum). Esirritante para los mamiferos; produce una fuerte sen-
sacion de ardor (pungencia) en la boca.
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FICHAS TECNICAS CURSOS

PROCEDIMIENTOS DE POLICIA
MILITAR Y ESCOLTA
SEGURIDAD'Y PROTECCION

La escuela de policia militar del ejército nacional de Colombia en sus 21 afios de funcionamiento ha mantenido una
actualizacion continua de conocimientos y experiencias. Que le permitan mantener la capacidades dentro de las
exigencias y retos impuestos, permitiéndonos en la actualidad ser una referente nacional e internacional, desde el
punto de vista Multimision y geoestratégico de los ejércitos del mundo. Los cursos con los que cuenta para capacitar
alos soldados de Colombia y de miltiples naciones amigas, se encuentra PROCEDIMIENTOS DE POLICIA MILITAR Y ESCOLTA
SEGURIDAD Y PROTECCION, cubriendo con estos cursos las necesidades permanentes de personal, con la capacidad
de brindar seguridad a dignatarios y comandantes, asi como atender y controlar alguna clase de disturbio o
manifestacion pablica. Todo lo anterior de la manera mas profesional y eficaz posible, con los conocimientos de las
destrezas necesarias Y las herramientas tecnoldgicas y de proteccion con las que en la actualidad podemos contar.
Dejando siempre en alto nuestro lema DISCIPLINA LEY Y ORDEN
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CUELA DE
POLICIA MILITAR

NOMBRE DEL CURS():  ©g¢eTvo bEL CURso:

Conocer los principios basicos de la Pollcla Militar y de suministrar Informacién a la

PROBEDIMIENTUS DE person.a’quej gsi lo requiera en los difere'nt'es campos de: Transito Militar. Escoltas
POLICIA MILITAR

de Policia Militar. empleo de agentes quimicos y control de disturbios civiles.

LOGROS ALCANZADOS AL FINALIZAR EL CURSO:

El alumno de Policia Militar, puede aplicar sus conocimientos como comandan-
te en el desarrollo de operaciones de combate, desempefiarse como formador e
instructor integrante de las unidades de Policia Militar ademas actua con respon-
sabilidad en distintos contextos de incertidumbre y presién preparandose como
miembros de un pelotén antldlsturblos con los conocimientos doctrinarlos de la
actualidad resolviendo la solucién de problemas y manejo de conflicto de manera
Inteligente, el cual le permiten la toma de decisiones con el aprender en los campos
de su actuar profesional y personal mediante la realizacién de un trabajo en equipo
para operar en conjunto con otras fuerzas.

DIRIGIDO A:
Oficiales (ST -TE -CT) y Suboficiales (C3 -es -CP - SS) act vos o el equivalente en
cada grado (su equivalente en el pais de origen).

TITULO QUE EXPIDE
Procedimientos de Policia Militar

MODULOS Y CAPACIDADES POLICIA MILITAR

Manejo de Control de Localidades AREA BASICA AREA PROFESIONAL EN ESPECIFICA

y Disturbios civiles 1. Primeros Auxilios 1. Procedimiento en Disciplina ley y orden
Manejo de Centros de Reclusién 2. Misiones de la Policia 2. Transito Miltar

de la Fuerza PUblica Militar en operaciones 3. Normasde centrode reclusion dela
Comandante o integrante de 3. Medio Ambiente fuerza

Puestos de Control Militar 4. Meci 4. Control de localidades y disturbios civiles
Proteccion a dignatarios y altas 5. Artefactos Explosivos 5. Fundamientosde miniobrasen Areasurbanas
personalidades 6. Prueba Fisica 6. Escolta Seguridady proteccion

Procedimientos en Disciplina, Ley

y Orden AREA PROFESIONAL GENERAL AREA SOCIO-HUMANISTICA

Manejo de armas cortas Procedimiento legales 1. Liderazgo
Capacitacién en Derechos Derechos Humanos -DIH-DICA 2. Etica Militar
Humanos y Derecho Internacional Manejo de Crisis 3. Damasco

Humanitario Armamentoy tiro

Inteligencia y contrainteligencia AREA INVESTIGATIVA

1. Metodologia de la investigacion

o W
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NOMBRE DEL CURS(:  ossemvopeL curso:

El objetivo fundamental es el de prestar a los comandantes de des
COMBATE URBANU fundamentales, tacticas y unidades operativas menores, una base guia en
Conocer los principios basicos del combate urbano y de suministrar informacion
a la persona que asi lo requiera en los diferentes campos del combate en
localidades urbanas, conocer las acciones, operaciones y normas procedimientos
gue se deben aplicar para prevenir, neutralizar a los terroristas y milicias urbanas en
sus diversas manifestaciones o en su defecto,grupos violentos al margen de la ley.

LOGROS ALCANZADOS AL FINALIZAR EL CURSO:

Generar un liderazgo Militar exitoso que contribuya al comando y direccion de
Unidades Militares, con vocacién de servicio, principios, valores, capacidad em-
prendedora y comprension del entorno Nacional e Internacional

DIRIGIDO A:

Oficiales (ST-TE-CT) y Suboficiales (C3-CS-CP-SS) activos.

TITULO QUE EXPIDE:

De acuerdo a Oferta 2015.

DURACION DEL CURSO:

10 Semanas

TIPO DE ACTIVIDAD:

Presencial

DURACION DEL CURSO:

10 Semanas
Proteccion a Dignatarios 07 SEMANA Manejo de Crisis 05 SEMANA
Primeros Auxilios 01SEMANA Técnicas de Movimiento en Areas Urbanas 07 SEMANA
MECI 07 SEMANA Escenarios 06 SEMANA
Medio Ambiente 04 SEMANA Técnicas de Control en Recintos Cerrados 0708Y 10 SEMANA
Entrenamiento Fisico 02 ALAT0 SEMANA  Técnicas de Penetracion 03 SEMANA
Prueba Fisica 05Y 08 SEMANA Armamentoy Tiro 0304Y0910SEMANAS
Defensa Personal 01 SEMANA Artefactos Explosivos Improvisados 02 SEMANA
Procedimientos Legales OTALA 04 SEMANA  Rapelly Técnicas de descenso 06 SEMANA
Derechos Humanos —DIH — DICA 01 SEMANA Fe enla Causa — Liderazgo 09 SEMANA
Lecciones por Aprender 10 SEMANA Fe en la Causa — Cultura Institucional 10 SEMANA
Tiradores de Alta Precision 02 SEMANA Fe en la Causa - Vocacion Militar 01SEMANA
Planeamiento de Operaciones en AreasUrbanas 05 SEMANA Fe en la Causa — Dimension Humana 06 SEMANA
Procedimiento de Comando 05 SEMANA Metodologia de la Investigacion 0105Y 07 SEMANA
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NUMBRE DEL CURSU ?:;E:;:/lgsthfil;gig:ésicos delas Escoltas. sggurid@d y prot.(?ccién a dignatarios

ESCOLTA SEGURIDADY 0ot o e et compo i cocopts e prrcines
teccion, analisi ion, metodologias del atacante, acion d

PROTECCION 2oty oo emesonss

LOGROS ALCANZADOS AL FINALIZAR EL CURSO:

El Personal capacitado es competente como lider. Comandante instructor me-
diante el trabajo en equipo con el personal, con sentido ético. Responsable y co-
nocimientos especificos de proteccién a personalidades al Igual que poseedor de
conocimientos, empleo y manejo en armamento y equipo utilizado por un escolta
con evidente capacidad de pensamiento sistémico. Poseedor de una dptima
condicion fisica de habilidades técnicas y tacticas adecuadas para el desarro-
llo de operaciones de proteccién con capacidad de analisis de situaciones
complejas, asi mismo defensor y promotor por conviccién de los derechos
humanos y DIH.

DIRIGIDO A:
Oficiales (ST - TE - CT) y Suboficiales (C3 - CS - CP - SS) y Soldados Profesionales
activos o el equivalente en cada grado (su equivalente en el pais de origen).

MODULOS Y CAPACIDADES ESCOLTA

Proteccién a dignatarios y altas AREA BASICA AREA PROFESIONAL EN ESPECIFICA

personalidades 1. Primeros Auxilios 1. Procedimiento en Disciplina ley y orden
Desempefiarse como integrante 2. Misiones de la Policia 2. Transito Miltar

de un Esquema de Seguridad Militar en operaciones 3. Normasde centrode reclusiéndela
Manejo de armas cortas 3. Medio Ambiente fuerza

Conocimiento en Derechos 4. Meci 4. Control de localidades y disturbios civileS
Humanos y Derecho Internacional 5. Artefactos Explosivos 5. Fundamientosde miniobrasen Areas ubanas
Humanitario 6. Prueba Fisica 6. Escolta Seguridady proteccion
Desempefiarse como Jefe

de Avanzada; experto en
reconocimiento de sitios Procedimiento legales 1. Liderazgo

Conocimiento en Técnicas de Derechos Humanos -DIH-DICA 2. Etica Militar

conduccion defensivas y ofensivas Manejo de Crisis 3. Damasco

Conceptos basicos de Inteligencia
y Vigilancia

Armamentoy tiro

Inteligencia y contrainteligencia AREA INVESTIGATIVA

1. Metodologia de la investigacién

o W
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MODERNIZACION DE LA POLICIA MILITAR
RETO DEL EJERCGITO A FUTURO EN
LAS OPERACIONES URBANAS

“Las organizaciones ya no se miden por su eficiencia o eficacia, se miden por su
capacidad de adaptarse a los cambios del entorno donde cumplen su mision”
Ge. Stanley McChystal

El Ejército Nacional, mediante la aplicacion del poder terrestre
se convirtio en el elemento fundamental para la victoria militar, con
esfuerzos operacionales muy grandes en recursos humanos y mate-
riales a lo largo de campos y selvas de nuestro pais, contra las ame-
nazas de caracter insurgente que agobiaron al pueblo colombiano
por mas de 53 afios, dejando como Unica opcién la negociacion po-
litica.

Esa victoria fue la suma de las experiencias ganadas en las areas
de operaciones, los procesos de innovacion en la doctrina, la aplica-

cién de técnicas y tacticas que las unidades recopilaban por medio
de las lecciones aprendidas que eran rapidamente difundidas en los
procesos de instruccién y entrenamiento del Ejército. Todo ello, con-
dujo a un nivel superior de operaciones en el tipo de conflicto que
se vivia en ese momento, gracias al entendimiento de los sistemas
de amenaza que se nos planteaban en su momento, como eran la
insurgencia el paramilitarismo y el narcotrafico.

Pero a futuro y como secuelas del conflicto se nos presentan
nuevas condiciones de violencia en las ciudades, donde la insurgen-
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cia y la criminalidad, han tenido procesos simultaneos y comple-
mentarios. Anteriormente, alejados de los centros urbanos, pasan
por un proceso de evolucion a las ciudades estructurando el concep-
to de control territorial urbano (Patifio, 2016, pag. 184).  poniendo
de presente que en las ciudades en las que se presentan conflictos
violentos, el origen de la violencia cuenta con multiples actores:
bandas de traficantes, grupos armados ilegales y grupos que viven
dentro del marco de la legalidad pero tienen y desarrollan sus acti-
vidades fuera de ella (Kilkullen, 2013, pag. 40).

Las causas de estas amenazas se encuentran descritas en los
lineamientos de la Politica Nacional de Consolidacién y Reconstruc-
cion Territorial PNCRT, donde se describe el desarrollo institucional
como un modelo desequilibrado de difusién regional de presencia
del Estado, (PNCRT, 2014). Si bien en las ciudades y centros pobla-
dos sehayanla mayor cantidad de presencia estatal, no se escapan
de la ausencia del estado, elementos delincuenciales que pueden
llegar a convertirse en actores de poder politico, econémico y social
de las comunidades y en una especie de aparato estatal de facto
gue predomine sobre instituciones publicas y privadas de una socie-
dad, y que se convierten en mecanismos de violencia para imponer
arreglos del orden social (DUNCAN, 2016), convirtiéndose en nicho
para que se proyecten Grupos Armados Organizados (GAQ) y Gru-
pos Delictivos Organizados (GDO) (MDN, 2016).
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A esto le podemos sumar que el post conflicto que viene de los
procesos de negociaciones de paz hace que hagan transito en la
vida democrética individuos que fueron formados para infligir da-
fios fisicos con orientacion ideoldgica (Tilly, 2007). Estos al migrar
al ejercicio de la politica siguen la premisa de La doctrina de Marx y
Engels “sobre el caracter inevitable de la revolucion violenta como
regla general, .... La necesidad de educar sistematicamente a las ma-
sas en esta, precisamente en esta idea de la revolucion violenta, es
algo basico en toda la doctrina de Marx y Engels”. (Soler, 2012, pag.
4).

Este concepto lleva a la probabilidad de la aparicion de fené-
menos de violencia colectiva, que no son otra cosa que la suma de
conductas individuales con los procesos sociales que se generan o
no, con las motivaciones y las emociones politicas (Tilly, 2007) a las
cuales son mas susceptibles en dreas urbanas, donde hay mayores
probabilidades del ejercicio de la politica, asi como lo afirma David
Killcullen: “...las condiciones de la violencia urbana se dan en cuatro
grandes tendencias las cuales se dan en el territorio nacional que
son el rdpido crecimiento de la poblacién , la urbanizacién de la po-
blacién, la litoralizacion de las grandes concentraciones urbanas y la
conectividad de los habitantes de las ciudades debido a las nuevas
tecnologias de la comunicacién.” (Kilkullen, 2013, pag. 19).

Ante estos escenarios futuros, es deber de la fuerza publicaanti-
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el orden constitucionaly el interno sin perturbaciones, haciendo una

proyeccién de las intenciones de la Comisién Nacional de Dialogo |

donde se estan garantizando una serie de derechos colectivos para
las organizaciones sociales, partiendo de su reconocimiento como
sujetos politicos y actores legitimos, y el respeto a la autonomia so-
bre el derecho a la protesta y a la movilizacién (mininterior, 2017).
Esto hace parte del deber constitucional de la fuerza pUblica, de ga-
rantizar los derechos que se establecen para el ejercicio de la libertad
y sus derechos asociados, previstos en la Constitucién Nacionaly en
el articulo 9° Ley 1801 de 2016, para que se cumplan democratica-
mentey sin afectar al resto de la poblacion.

Es claro entonces, que en la victoria militar por parte de la fuerza
publica, nuevas amenazas criminales y fenémenos politicos pueden
llegar a producir fuertes procesos de mutacion y de urbanizacién
de un nuevo tipo de conflicto al cual no estamos preparados como
fuerza terrestre, con prevalencia en actividades criminales que ame-
nazan a toda la institucionalidad, gque son de responsabilidad del
Presidente de la Republica, y demas entes gubernamentales repre-
sentados en alcaldes , gobernadores, ministerio de la defensay sus
componentes de fuerza, para que actan ante la presencia de cual-
quieramenaza a los derechos y libertades personales.

Pero hay que tener en cuenta los marcos legales que rigen la ac-

tuacion de respaldo que se le brinda a los Gobernadores y Alcaldes ¥

, quienes tienen la responsabilidad constitucional de garantizar el §

deber superior del Estado, ademas del ejercicio pleno de los dere- 4§

chos y libertades humanas responsabilidad de todas las autorida- '

des publicas, amparadas en la constitucién. En consonancia con lo
anterior, expone claramente la sentencia de la corte constitucional
(C-251de 2002 “La fuerza publica debe desplegar sus actividades
con la firmeza y contundencia adecuadas para someter a quienes
subvierten el orden constitucional y desafian los principios demo-
craticos, segun se le confia al estado el monopolio del uso legitimo
de las armas”

Esta mision que se le impone al sector defensa, la encontramos
sustentada en la Constitucion, en el entendido que gran cantidad de
estas tareas de lucha contra el crimen organizado estan en cabeza
de la Policia Nacional, que tiene esta compleja y dificil labor, pero no
podemos dejar de lado la responsabilidad en el marco de actuacion
de que tienen las otras fuerzas dentro de la Politica de Defensa y
Seguridad para la Nueva Colombia 2015-2018 (MDN, 2015) y que en
su presentacion el Ministro de la Defensa reconoce y proyecta para
todas las fuerzas armadas, asi: “..en este cuatrienio las fuerzas ar-
madas de Colombia seguirdn teniendo un rol primordial en el proce-
so de contribuir a la paz , ser garantes de la misma, luchar contra el
crimen organizado , garantizar la seguridad ciudadana, la seguridad
publica y la defensa de la soberania”.

No se puede entonces dejar por fuera los marcos guberna-

mentales de coordinacion, ya que si bien tenemos la intencién e
instruccion del poder politico debemos preservar el orden publico,
garantias y libertades que debemos de operativizarlas con las herra-
mientas que la ley pone alcance. Es importante insertar ciertas nor-
mas legales que brinda la proteccion legal, contemplados en la ley 4
de 1991, donde se establece el régimen normativo del Orden Publico,
el Decreto 2615 de 1991 “por el cual se ordenan la conformacién de
los consejos de seguridad y se crean los comités de orden puUblico”
detallando quien los preside en cada uno de los niveles desde el
presidencial hasta el municipal, haciendo énfasis en: “fortalecer las
acciones de las autoridades a nivel regional, departamental vy local
en materia de seguridad v reforzar la coordinacién interinstitucional
y comités de orden publico, con el fin de garantizar el orden publico
en todo el territorio nacional”.

Con el cumplimiento de estas normas legales, estd claro que la Po-
licia Nacional no es la Unica herramienta con que cuentan los alcaldes y
gobernadores para garantizar la paz y tranquilidad en sus municipios.

En consecuencia, tiene el Ejército Nacional como parte de la
Fuerza Terrestre responsabilidades en dindmicas municipales tanto
en las areas rurales alejadas, donde la Policia no tiene la capacidad
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es, como también en las ciudades. En ellas, los
e disputan al estado el control territorial, por su
do este no es capaz de responder las exigencias basi-
dadanos en seguridad y prestacion de servicios publicos
, 2016, pag. 185). Ante este panorama, el Ejército Nacional en
cumplimiento de sus obligaciones como fuerza terrestre que puede
ser requerido para realizar el Apoyo a la Defensa de la Autoridad Civil
(ADAC), en respuesta a solicitudes de asistencia a las autoridades ci-
viles para emergencias de cualquier indole (MFE3-28, 2016), que para
este caso se harian en el desarrollo de los concejos de seguridad, o ser
contemplados especificamente en los planes de seguridad municipal,
dependiendo del ambiente operacional de cada regién.

PROCESO DE TRANSFORMACION

El Comando del Ejército, ha venido desarro-
llando el proceso de modernizacion y de re-
organizacion de la fuerza mediante la
restructuracion de las unidades del
Ejército de acuerdo con las funcio-
nes de conduccion de la Guerra
y las misiones que cumplen
los elementos de apoyo de
combate, y el desarrollo de
las capacidades para las
cuales fueron concebidas.

Para este proceso se
han venido realizando
los Comités de Revision
Estratégica e Innovacion
(CRE-i), de los cuales se
han generado iniciativas de
innovacion y reestructuracion
de capacidades que tiene cada
elemento de apoyo de combate,
de acuerdo con los lineamientos es-
tablecidos en el Comité Estratégico de
Disefio del Ejercito del Futuro (CEDEF) el
Comité Estratégico de Trasformacién del Ejér-
cito Nacional (CETI).

La Décimo Tercera Brigada en el afio 2016, lidero la realizacién
del CRE-i De Policia Militar, donde se analizé el contexto de las ope-
raciones urbanas que realizan estas unidades, en ese mismo orden
deideas, se estandarizaron y revaluaron los aspectos concernientes
ala aplicacion de la doctrina, manejo de personal, la organizacién de
las TOE, los requerimientos de tipo logistico y el marco Juridico para
el desenvolvimiento dentro del aspecto operacional; planteando
unas propuestas de solucién a los mismos. Los cuales se trabajaron
a través del Comando del Trasformacion del Ejercito del Futuro (CO-
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TEF), materializados dentro de la ejecucién del Proyecto O-ESCUDO
y en concordancia a los tiempos establecidos en el Plan Estratégico
de Trasformacion del Ejército del Futuro (PETEF) 1.0Y 2.0.

Una de las iniciativas del Proyecto, fue crear una unidad que
direccione los Batallones de Policia Militar y su desempefio dentro
del marco de las operaciones urbanas, al mismo tiempo que se pue-
dan integrar otras capacidades que actual mente tiene el Ejército
en el desarrollo de operaciones urbanas, como lo son las antiguas
Agrupaciones de Operaciones Urbanas (AFEUR) que se agrupan y
convierten en Batallones Especiales de Operaciones Urbanas (BA-
FUR) y los Grupos de Acciona Unificada por la Libertad Personal del
Ejército (GAULA); con el objeto de cumplir su misién se crea y activa
un ente centralizado, que sostenga esa capacidad que se logra con
la integracion de estas unidades que cumplen importantisimas mi-
siones con notables resultados operacionales.
Partiendo de estos antecedentes sur-
ge la necesidad de crear un Comando
de Apoyo de Operaciones Urbanas
(CAQUR), creado mediante la Re-
solucién Ministerial 6976 del 20
de septiembre de 2017, con el

fin de realizar la Planeacién,
\ Direccién Coordinacién y
A Apoyo de las Unidades que

componen la capacidad

de la proyectada Arma

de Policia Militar (PM, BA-

FUR 'Y GAULA), asi mismo

la activacién de 8 batallo-
nes de Fuerzas Especiales
Urbanas y la creacion de 4
Batallones de Policia Militar
para la Segunda, Cuarta, Sexta
Y QOctava Division

POLICIA MILITAR Y SU VISION A FU-
TURD
La Creacién del arma de Policia Militar es
una necesidad primordial para el Ejército Nacional,
para fortalecer y aumentar la funcién de conduccién de la guerra, de
proteccion, mas especificamente en drea de proteccién de la fuerza,
dando paso a un Ejército de especialistas de acuerdo a las funciones
propias del arma de Policia Militar, y que actian como elemento ar-
ticuladory de control en las Operaciones, profesionaliza el controly
seguridad en lo urbano, adaptando su doctrina a este tipo de opera-
ciones mediante la estandarizacion, de las capacidades de PM, BA-
FUR Y GAULAS definiendo sus roles y su empleo tactico, con énfasis
a las Tareas de Estabilidad y de ADAC.
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En estas tareas ademas se alineo con las Misionales del Sector
Defensa, en Seguridad PUblica, Seguridad y Convivencia Ciudadana
e importantes tareas de seguridad y control en Gestion del Riesgo,
en la recuperacion y control militar de los territorios dentro de la
Accién Unificada (AU), desempefiando una importante accién den-
tro de las premisas contempladas en el Plan Victoria del Comando
General, en un trabajo conjunto coordinado e interinstitucional, en
especial con todas las agencias del estado que tienen que ver con
los factores de inestabilidad que participan en la estabilizacion del
territorio, la consolidacién y dando paso a el control institucional del
territorio.

Por otro lado, no se puede dejar atras la importante funcién que
cumplen las unidades de Policia Militar en el control de la Disciplina
Ley y Orden dentro de las unidades, haciendo cumplir con las orde-
nes y tomando las medidas disciplinarias que viene al caso con el
personal de Oficiales, Suboficiales y Soldados que las infringen den-
tro del marco legal vigente, actualmente en el CAOUR, se encuen-
tran realizando los proyectos para la realizar una directiva estructu-
ral de Disciplina, Ley y Orden, la cual optimizara y dara herramientas
claras en el mantenimiento de la Disciplina en Fuertes y Cantones.

De la misma forma ya la Escuela de Policia Militar desarrollo el
diplomado de manejo y administracion de centros de reclusion, en
coordinacién y certificacién con el Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario INPEC, con lo cual se adquiere la capacidad auténoma de
la administracion de los centros de reclusion militar, contando con
personal capacitado y certificado, que desempefie esta labor, dan-
do paso a la especializacion de Policia Militar Penitenciaria (PMP),
ademas de asumir la responsabilidad del manejo de prisioneros de
guerra.

Dentro de las funciones que cumple las unidades de Policia Mili-
tarse encuentranen la organizaciény el funcionamiento del servicio
de protecciony seguridad para los miembros de las Fuerzas Militares,
normatizado en los paragrafos 8 y 10, articulo 7° del Decreto 4912/11,
modificado por articulo 3 del Decreto 1225/2012 especialidad regu-
lada por la directiva 084 del 2015 del Comando General de las Fuer-
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zas Militares y para Ejercito en la Directiva Perma
en las cuales se ha optimizado mediante la destinaci®
de Policia Militar No 24 con la Unica labor de tener el perso
rado en seguridad y proteccion, calificado con estrictos para
por la Escuela de Policia Militar mediante la realizacion del Curso de
escoltay los reentrenamientos realizados para tal fin.

Por otro lado, en el Comando de Apoyo de Operaciones Urbanas
esta trabajando bajo la direccién del Comando de Trasformacion
del Ejercito del Futuro (COTEF), en las misiones y funciones que se
plantean para la Gestion del Riesgo para la Policia Militar, con el fin
de la elaboracién de protocolos, de insercion dreas de desastre, prio-
rizacion de sitios criticos a asegurar, control de transito en areas de
desastres, restablecimientos de las autoridades y tareas de asenta-
miento y reasentamiento de poblaciones.

De la misma forma se suman a esta capacidad las Compafriias
de Policia Militar de los Batallones de Apoyo y Servicios para el Com-
bate, las cuales a futuro estaran integradas por oficiales y subofi-
ciales del Arma de Policia Militar que en el desarrollo de las tareas
de Seguridad para la movilidad y maniobra, garantizan la maniobra
logistica de estas unidades y se convierten en unidades que de ser
requeridas realizan tareas en el marco de Apoyo a la Defensa de la
Autoridad Civil, en apoyo a las brigadas o de ser necesario median-
te la agrupacion de unidades que pueden convertirse en Batallones
Transitorios de Policia Militar.

Tomando en cuenta los anteriores elementos podemos deter-
minar la importancia de una amenaza que se nos avecina y de la
cual el Ejército Nacional debe de estar preparado como fuerza para
actuar en un ambiente urbano, con unidades preparadas, entrena-
das y equipadas para tal fin, nos garantiza la legitimidad del Ejerci-
to en las acciones de estabilizacion y consolidacion de las ciudades
bajo la doctrina de Policia Militar, encontrando en la poblacion civil
una mayor confianza en la institucién, mayores y mejores condicio-
nes de seguridad en las ciudades y una articulacion de roles y misio-
nes con otros elementos del estado cumpliendo con los parametros
de las operaciones terrestres, en la accién unificada.
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