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CUESTIONARIO
DANTE.

1.;Qué es DANTE?.

Es la Direcc.ién de- ,Ap.licacién de Normas de g .cugles la Organizacién de DANTE?
Transparencia del Ejército.

a. Area de Evaluacion y Seguimiento.
2.;Cual es la Mision de DANTE?
b. Areade Prevencidny Sensibilizacién.

Promover la aplicacion de normas que generen )

cambios culturales y pedagdgicos enmarcados C-Areade Averiguaciones Internas.
en la ética y transparencia como resultado de )

acompafamiento focalizado preventivo a los d.Areade Coordinacion Juridica.
diferentes procesos que desarrolla la Fuerza, )

con el fin de asesorar y recomendar oportuna- €. AreaEconomicay Financiera.
mente al alto mando sobre ajustesy correcciones )

pertinentes haciendo uso deinformacién privilegiada. ~ f- Area de Analisis Técnico.

5.¢Cuales son las capacidades de DANTE?
3.;Cual es la Vision de DANTE?

a.Promover la éticay transparenciainstitucional.

Ser reconocido a nivel nacional e internacional p, pcceder ainformacion privilegiada.

como el organo rector de difusion y sensibili- ¢ promover ajustesy recomendaciones.
zacion en normas de transparencia para el Ejército
Nacional, que genere cambios culturales, ped- g consolidar y difundir los planes y politicas

agogicos y afiancen los valores enmarcados generados por comando superior en temas
desde la éticaen los miembros de laInstitucion. e transparenciay cultura ética.



DANTE

e. Efectuar acompafiamiento y monitoreo de 7.¢Cual es la Politica de Transparencia
nivel estratégico. del Ejército Nacional?

f. Mantener comunicacion oportuna conelalto

ElEjército Nacionalendefensadelasoberaniaydel
mando.

orden constitucional, dispone dar cumplimiento a
los tratados internacionales suscritos por el
estado Colombiano, la Ley de Transparencia y el
Estatuto Anticorrupcion, facilitando mecanismos
para la socializacion, interiorizacion y aplicacion
de normas bajo un comportamiento ético incluy-
ente con el ciudadano, que le garantiza el derecho
fundamental de acceso alainformacion publicayla
existencia de una institucion sélida en honor y
valores, donde el centro de gravedad son nuestros
hombres, enriquecida con buenas practicas admin-
, .. istrativas y una consolidada cultura de prevencion
6.;Qué es el SICEl y quiénes lo y accion frente ala corrupcion.

integran?

g.Articular el cumplimiento de la gestion con
organizaciones afines.

Es el Sistemade Control Estratégico Institucional

y estaintegrado por: 8.;Qué es el Sistema de Transparencia

para el Ejército Nacional?.

a.DANTE (Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia del Ejército): Se encarga de
monitorear y prevenir a través de laEticay la
Transparencia.

b. CEIGE (Comando Ejército Inspeccion General):
Se encarga del Seguimiento y la Evaluacion a
través de lasInspeccionesy las actividades de
control.

c. DICOI (Direccion de Control de Investigaciones):
Se encarga de la Administracion de Justicia
atravésdelalnvestigaciony lasancion.

Es la articulacion de los componentes de transpar-
encia en los diferentes escalones del mando
(Estratégico - Operacional - Tactico), disefiados
para fortalecer la prevencion hacia las malas prac-
ticas, afianzar la cultura de transparencia, luchar
contralacorrupciony dar sostenibilidad aun ambi-
ente ético alinterior de laInstitucidn.



9.;Que se busca con el Sistema
de Transparencia para el Ejército
Nacional?.

Socializar las leyes, politicas, planes, directri-
ces y demas fundamentos emitidos por el Gobi-
erno Nacional, el Ministerio de la Defensa, el
Comando General de las Fuerzas Militares, el
Comando del Ejército, los Organismos de Con-
trol y Organizaciones afines Nacionales e Inter-
nacionales, desde el nivel estratégico hasta el
nivel tactico.

10.;Cuales son los componentes del
sistema de transparencia para el
Ejército Nacional?.

1) Oficial de Cumplimiento DANTE.
2) Oficial Coordinador DANTE.
3) Oficial Delegado DANTE.

4) Observatorio Preventivo Permanente del
Comportamiento Etico Militar (OPCEM).
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11. Componentes, niveles de aplicacién y personal que integra el Sistema de Transparencia
para el Ejército Nacional:

;Quien se encuentra encargado del proceso a NIVEL ESTRATEGICO?

Componente Nivel de Aplicaciéon Personal W "r"ggng"l componente
STAFF del Comandante del Ejército ficial
y Segundo Comandante delEjército. 010ficial.
Oficial Jefaturas del Estado Mayor de . .
de Cumplimiento Coordinacién del Comando del 010ficial superior.

DANTE Ejército (JEMPP - JEMGF - JEMOP).

Comandos FuncionalesyDepartamentos

010ficial superior.
delEstadoMayor delEjército

CEMIL -CENAE -ESMIC -EMSUB 010ficial superior
-ESPRO-BRIER
{Quiense encuentraencargado del proceso a NIVEL OPERATIVO MAYOR?
Componente Nivel de Aplicacion Personal o integra el componente
Oficial Coordinador Unidades Operativas Mayores. 010ficial superior.
DANTE

{Quien se encuentraencargado del proceso a NIVEL OPERATIVO MENOR?
Componente

Nivel de Aplicacién Personal que integra el componente
por cada nivel

Oficial Delegado

Unidades Operativas Menores
DANTE

Jefe de Estado Mayor.
y Fuerzas de Tarea.
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;Quien se encuentra encargado del proceso a NIVEL TACTICO?

Componente Nivel de Aplicacion Personal que integra el componente

por cada nivel

Observatorio Unidades Tacticas, Escuelas 3.0ficiales de Operacio.nes y/o
Preventivo Permanente del de Formacion y Entrenamiento. Inspectores de Estudios.

Comportamiento Etico Militar
(OPCEM)

Senombrapor laorden semanal
el siguiente comité:

1.Comandante de la Unidad y/o
Director.
2.Ejecutivos y/o Subdirectores.

4.0ficial de Instrucciony
Entrenamiento.

5.0ficial Logistico.

6.0ficial de Contrainteligencia.

7.Sargento Mayor de Comando.

8.Control Interno.

9.Coordinador Juridico.

10. Capellan de la Unidad.

11. Psicdlogo de la unidad.

12. ;Cuales son las responsabilidades del

Sistema de Transparencia para el Ejército
Nacional?.

a.Asesorar alas Unidades, enlapromocionde la
Transparencia Institucional, la lucha contra la
corrupcion y el fortalecimiento del ambiente
ético Institucional.

b. Difundir las politicas, planes, directivas,
boletines y campaiias de prevencion y sensibili-
zacion al personal de oficiales, suboficiales,

soldados y civiles organicos de la institucion y
personal a contrato.

c. Reportar a la Direccion de Aplicacion de Normas
de Transparencia del Ejército, las actividades real-
izadas por cada componente mediante informe
mensual, atendiendo los diferentes requerimien-
tos y dando a conocer las iniciativas desarrolladas



por cada Unidad (Las Unidades Operativas Mayores
reportan los informes de sus Unidades al
Segundo Comandante del Ejército).

d. Analizar de manera permanente, los diferentes
fendmenos de corrupcion en laFuerza que trans-
gredan el comportamiento ético militar, la
cultura de transparencia y legalidad en comparacion
concadaunade sus Unidades disefiando medidas
que permitan mitigar dicha fenomenologia.

e. Fomentar los canales de comunicacion que
permitan denunciar las malas practicas que se
presentan al interior de las Unidades, como son
laUrnadeCristal,lalineadeHonor del Ministerio
de Defensa, las Oficinas de Atencion al
ciudadano, etc., buscando con esto promover la
prevencion en situaciones que atenten contra la
integridad Institucional.

f. Dar a conocer los resultados de las diferentes
evaluaciones, mediciones y niveles de percepcion
que afecten o favorezcanlaimageny laconfianza
institucional en el pueblo colombiano y a nivel
internacional, disefiando estrategias diferenciales
que mediante la implementacion de buenas
practicas eleven los indices de percepcion y
puedan afianzar un ambiente ético.

g. Establecer la Sinergia Interagencial mediante el
acercamiento con los organismos de control regio-
nales, instituciones educativas y organizaciones a
fines que puedan constituirsen como aliados en la
lucha contra el flagelo de la corrupcion.
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13. ;Cual es ti compromiso institucional
y personal?

“Me comprometo a ser parte de la cultura
de transparencia con mi comportamiento
ético militar”

a. Actuar integramente, desarrollando la respon-
sabilidad que tengo en la prevencion y en la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa,
en la que el interés publico este sobre el interés
personal.

b. Respetar la normatividad vigente, asi como las
politicas y buenas practicas establecidas por la
Institucion.

c.Dirigir mis esfuerzos paralograr el cumplimiento
de la mision de miInstitucion.

d. Prestar un servicio agil y efectivo a la poblacion
civil en todas nuestras actuaciones.

e.Respetar y valorar a mis compafneros de trabajo,
a la poblacion civil y a los grupos de interés con
quienes interactuo, sin importar la raza, el sexo,
tendencias sexuales, religion, ideologia politica,
nacionalidad o condicidn social.

f.Dar aconocer de formaclara, precisa, oportunay
actualizada las actuaciones de mi Institucion y no
utilizar la informacion confidencial o privilegiada
parabeneficio propio o de terceros.



g. No realizar practicas de fraude, corrupcién o
violatorias de la ley.

h. No aceptar ninguna clase de soborno o dadiva,
u otros favores ofrecidos o concebidos de
manera directa o a través de terceros, para
obtener un beneficio particular.

i.Promover y adelantar las actuaciones adminis-
trativas, disciplinarias y dar traslado a la Justicia
Penal Militar cuando a ello de lugar.

j. Denunciar ante las autoridades competentes
todo acto del que tenga conocimiento y que
pueda construirse en un hecho de corrupcion o
infraccionalaley.

k. Contribuir a generar un ambiente propicio
para la construccion de un pais integro, libre de
corrupciony en paz.




DAMASCO.

A. PRINCIPIOS Y VALORES DEL EJERCITO

1. Para el Ejército Nacional ;Que son los
Principios y valores?

Los principios y valores son las normas o reglas
de conducta que se encuentran en la base de la
actuacion del Ejército y que animan y dan
sentido moral y ética institucional a sus actos.
Son el soporte de la vision, la mision, la estrate-
giaylosobjetivos estratégicos. Estos principios
y valores se manifiestany se hacenrealidadenla
cultura y forma de ser, pensar y conducirse de
las personas que lo integran.

2. ;{Que son los Principios del Ejército
Nacional?.

Los principios generales y normativos le impo-
nen al Ejército el respeto y aplicacion de la Con-
stituciony laley y, por lo tanto, de los DD. HH. y
el DIH, y son consistentes con el significado
atribuido a la Constitucion, a lo que en ella se
protegey asupoder vinculante sobre el Ejército
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3. ¢(Cuales son los Principios adoptados
por el Ejército Nacional?.

a)Respeto por los DD. HH. y acatamiento del DIH: es
una obligacion el respeto y acatamiento de las
normasy preceptos querigen los DD.HH. y el DIH.

b) Respeto por la Constitucion y la ley: acatar y
aplicar la Constitucion. Nuestra mision es defend-
erlayrespetarla.

c) Honor militar: obligacién que tiene el militar de
obrar siempre en forma recta e irreprochable.
Asumir conorgullo y respeto lainvestidura militar.

d) Disciplina: condicion esencial paralaexistenciadela
fuerzamilitar. Mandar y obedecer dentro de las atribu-
ciones del superior y las obligaciones del subalterno.

e) Etica en todas las actuaciones: el comporta-
miento militar se caracteriza por el ejercicio de la
moral acompanada de los valores y virtudes milita-
res.

f) Compromiso: decision, motivacion, deseo y
responsabilidad de actuar conforme al juramento
patrio.



g) Fe en la causa: fuerzainterior que inspira alos
integrantes del Ejército Nacional para lograr la
victoria de manerairreprochable.

h) Persistencia en el empeiio: fortaleza espiri-
tual que nos conduce a perseverar para el logro
de objetivos con grandeza y determinacion.

4. ;Que son los valores del Ejército
Nacional?.

Son las convicciones profundas y superiores en
las que se sustenta el actuar del soldado y de
todos los miembros que conforman la insti-
tucion.

5. (Cuales son los valores adoptados por
el Ejército Nacional?.

a) Respeto: profunda consideracion por todas
las personas y su dignidad, los compaieros
superiores, por si mismo y su familia.

b) Honestidad: actuar con decencia, decoro,
compostura, honradez e integridad de acuerdo
con su conciencia.

c) Lealtad: es hacia las personas, los superiores,
companeros y subalternos.

d) Valor: coraje y osadia para enfrentar los
desafios y retos que la mision impone, para
reconocer los errores y decidirse arectificar.

DAMASCO

e) Prudencia: sabiduria practica para ejecutar y
tomar decisiones acertadas en diferentes situacio-
nes.

f) Constancia: actitud y habito permanente, sin
interrupcion, persistencia, tenacidad y persever-
ancia paraobtener los objetivos.

g) Solidaridad: responder con acciones humanitar-
ias ante situaciones que pongan en peligro la vida,
lapaz, elordeny laseguridad de la poblacion.

h) Fidelidad: es hacia las instituciones, la patria, la
familia, la Constituciony laley.

i) Transparencia: honor y rectitud en las acciones
que se emprenden por la patria, siendo impen-
etrables ante la corrupcion y actuando segun la
Constitucion Nacional y la ley, bajo el lema: “La
éticay laintegridad me hacen transparente”.

6. ;Que es la transparencia para el Ejército
Nacional como valor institucional?.

Transparencia: honor yrectitud enlas acciones que
se emprenden por la patria, siendo impenetrables
ante la corrupciony actuando segun la Constitucion
Nacionaly laley, bajo el lema:

“Laéticaylaintegridad
me hacen transparente”.



7. (Que es la difusion de los principios y
valores para el Ejército Nacional?.

Es condicion fundamental para que la confianza,
la experticia, el servicio con honor y el espiritu
de cuerpo perdurenenel tiempo.Por lo tanto, es
también una responsabilidad de todos sus inte-
grantes para que la institucion sea siempre
victoriosa en toda mision que le asigne el pais 'y
para que las autoridades y la sociedad civil com-
prendan el porqué de nuestra profesion,
establezcan relaciones civiles-militares efecti-
vas y sepan que el Ejército Nacional, como parte
de la sociedad y el Estado, tiene un rol al igual
que las autoridades civiles.
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B. NUESTRA PROFESION

1. ;(Que es la profesién militar?

Es una opcion libremente elegida; una vocacion
Unica, de soldados certificados en el disefio, generacion,
soporte y aplicacion ética del poder terrestre, que
se preparan y ponen sus esfuerzos en el estudio,
manejo y desarrollo del uso legitimo de las armas
con el fin de salvaguardar las instituciones y
preservar lapaz entre las naciones.



2, ;Cuales son las caracteristicas que
legitiman el actuar militar como una
profesion de acuerdo al mandato
constitucional?

1) El conocimiento militar.
2) El servicio con honor.
3)El espiritu de cuerpo o esprit de corps.

4) La difusion de los valores.

3. {Que es la confianza como
fundamento de la profesion?

Es la certeza de que puede dependerse de
alguien por su caracter, capacidad, fuerza y
veracidad, siendo dicha confianza la esencia de
la efectividad del Ejército y la base de la profe-
sion militar.Enelactual escenario del mundo, las
guerras, batallas y combates se desarrollan en
areas extensas de acuerdo con el ambiente
operacional, donde las unidades militares estan
dispersas y aisladas, haciéndose necesaria la
descentralizacion del mando en todos los
niveles.
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4. ;Con quienes debe estar fortalecida
la confianza?

En si mismo y entre los soldados

Entre los soldados y sus comandantes

Entre los soldados, sus familias y el Ejército
Entre el Ejército Nacional y el pueblo colombiano
Confianzay fe absolutas en Dios

5. ;Que es experticia militar?

Como en otras profesiones, en el Ejército se
recopila un cuerpo de conocimiento Unico, haci-
endo de la institucion una organizacion de apren-
dizaje. En su caso, el contexto es distintivo debido
a su estructura y a la forma en que se emplea con
las capacidades conjuntas; ademas, se aplica este
conocimiento usando la especializacion obtenida
mediante una prolongada educacion, instruccion y
entrenamiento, con el fin de adquirir y perfeccio-
nar competencias individuales, colectivas
(organizacionales) y de los lideres.

6. ;Conoce los campos del conocimiento
de la profesion?

El Ejército desarrolla y mantiene el conocimiento
de la profesion militar en cuatro campos:

1) Técnico-militar, que hace referencia a como se
aplica el poder terrestre enlaintegraciony adap-



tacion de la tecnologia, la organizacion de las
unidades y el planeamiento y conduccion de las
operaciones terrestres.

2) Etico-moral, que envuelve la aplicacién del
poder terrestre de acuerdo con la normatividad
vigente y las expectativas del pueblo colom-
biano.

3) Politico-cultural, que permite laaplicacion del
poder terrestre dentro y fuera del territorio
nacional en el desarrollo de las Operaciones
Terrestres Unificadas.

4) De formacion de lideres, que son los multipli-
cadores del conocimiento.

7. ¢(Que es un servicio con honor?

Es un valor interiorizado que determina el
caracter de un ejército. Sin embargo, en el Ejér-
cito Nacional, dicho servicio esta determinado
por el honor. Asi, el servicio con honor se recon-
oce como la manifestacion externa de la
conducta éticay del juramento que hace el profe-
sional del Ejército. Nuestros soldados y civiles se
unen para servir con honor a la naciony apoyar y
defender la Constitucion, de una manera
respetuosa de la ley y los valores del pueblo
colombiano.
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8. (Que obligaciones tienen
los profesionales del Ejército?

Deben cumplir su juramento y sucédigo de honor, e
inculcar los valores del Ejército en si mismos y en
los demas. Esta es nuestra filosofia, los principios
morales colectivos que definen nuestra profesion.

9. (Recuerda las palabras dichas
en el juramento a la bandera?

Quien toma el juramento:

-“Soldados, ; jurais a Dios y prometéis a la patria,
defender vuestra bandera hasta perder vuestras
vidas, y no abandonar a vuestros superiores,
subalternos y compaiieros, en accion de guerra, ni
enninguna otra ocasion?

Responden los soldados:

-“Si, juro!”.

Quien toma el juramento:

-“Si asi lo hiciereis, Dios y la patria os lo premien;
sinoElyellaoslodemanden”



10. ;Recuerda el codigo de honor
del soldado colombiano?

1.Soy un soldado del Ejército de Colombia.

2. Dios siempre guia mis actuaciones.

3.Sirvo con honor y disciplina al pueblo
colombiano.

4. Defiendo la Constituciony la ley.

5.Entrenoy combato para vencer.

6. Cumplo rigurosamente mi deber.

7.Soy leal con mis superiores, compaieros
y subalternos.

8. Muestro humanidad y compasion con
el enemigo vencido.

9. Miinterés mas grande es la gloria de mi patria.

10. Soy fiel a miinstitucion, amifamiliay a
mis principios.

11. La ética es mi unicaregla para tomar decisiones.

12. Tengo absoluta fe en Dios y fe en la causa.

11. ;Cual es el reto ético y moral
del profesional militar?

ElEjército Nacional enfrentaunambiente opera-
cional complejo que constituye un reto para la
ética y la moral de sus miembros. A menudo, el
enemigo irrespeta los DD. HH. y el DIH y comete
atrocidades con el propodsito de provocar retali-
aciones del mismo tipo. Cualquier pérdida de
disciplina de parte de los soldados es explotada
como propaganda y magnificada a través de los
medios de comunicacion. Por lo tanto, el reto
éticorecae sobre los hombros de los lideres de
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pequefas unidades, quienes mantienen la discip-
lina y aseguran que la conducta de los soldados
permanezcadentro de los limites éticos y morales.

12. ;Conoce las razones fundamentales
que sustentan la ética militar?

1) El tratamiento humanitario al enemigo detenido
estimulalarendiciondel enemigoy, en consecuencia,
reduce las pérdidas propias (nada incrementa mas
la resistencia del enemigo que la creencia de que
nuestras tropas lo torturaran o asesinaran).

2) El tratamiento humanitario a las personas prote-
gidas reduce el antagonismo contra nuestras
unidades y puede conducir a la obtencion de
valiosa Inteligencia.

3) Los comandantes toman decisiones bajo tension
y estas acarrean consecuencias (silos lideres care-
cen de fundamentos éticos, dichas consecuencias
pueden afectar negativamente el cumplimiento de
la mision).

4) Los lideres que tacitamente acepten malas
conductas o, aun peor, que las propicien, erosionan
la disciplina dentro de la unidad (esto destruye la
cohesiony el espiritu de cuerpo o esprit de corps).

5) Los soldados deben vivir con las consecuencias
de sus acciones. La ética es la unica regla, laregla
de oro, para tomar decisiones.



13. ;Que es el espiritu de cuerpo o esprit
de corps?

Combatir y vencer requiere profesionales
respetuosos de nuestra historia y tradiciones y
comprometidos con los mas altos estandares de
excelenciaindividualesy colectivos. Talrespetoy
compromiso es lo que se entiende por espiritu de
cuerpo o esprit de corps, que es promovido y
mantenido por los miembros de la institucion en
la profesion del Ejército. Con esta aspiracion se
demuestran fuertes lazos de lealtad y orgullo, al
poner lamision por encimade supropio bienestar,
lo cualhace de nosotroslafamiliadel Ejército,una
que cuida de los suyos y que nunca dejara atras a
un companero o a su familia.

14. ;(Que es la disciplina y orgullo
dentro del espiritu de
cuerpo?

La disciplina es un comportamiento modelado por
altos estandares de conducta y rendimiento, que
refleja el autocontrol necesario ante la tentacion,
los obstaculos y las adversidades, asi como el valor
parahacer lo mas dificil, pero correcto, enlugar de lo
mas facil y equivocado. El orgullo se deriva del
reconocimiento interiorizado de que los obstaculos,
la adversidad y el miedo pueden dominarse a través
de la disciplina y el trabajo en equipo. Asi, la discip-
linay elorgullo junto con el juicio, el saber y la expe-
riencia crean militares y civiles profesionales.
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15. ;Porque debemos ser custodios?

Todos los profesionales del Ejército Nacional
custodian el conjunto de estrategias, politicas,
principios y creencias que, referido a la gestion
decidida y al mantenimiento de los recursos, cono-
cimientos, costumbres y tradiciones consagrados
eneltiempo, conformalaprofesion. Por lo tanto, la
custodia implica una subordinacion de todos los
lideres del Ejército, civiles y militares, alarespon-
sabilidad mas grande de la profesion: mantener la
confianza entre el Ejércitoy el pueblo colombiano.




