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A  COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA CFDOC

COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA
ACTA DE CONSEJO DIRECTIVO N 00453292 DEL 27 OCTUBRE DE 2020

Mediante el cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional -PEI- del Comando de Educacién y Doctrina del
Ejército Nacional.

oArt. 1°. Actualizar el Proyecto Educativo Institucional del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército Nacional

oArt. 2°. Las observaciones a las que dé lugar la implementacion del Proyecto Educativo Institucional del Comando
de Educaciény Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional deben ser de acuerdo con las observaciones efectuadas epor
las diferentes unidades de este Comando previo andlisis.

eArt. 3. De acuerdo con las observaciones y ajustes realizados al Proyecto educativo Institucional y presentado al
Consejo Directivo aprobado por dicho érgano colegiado. Autoriza al comandante del Comando de Educaciény Doc-
trina para que derogue los anteriores, efectué su edicién y divulgacién del presente documento mediante acto admi-
nistrativo interno a toda la comunidad académica.

eArt. 4°. El Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional, dispone la edicion del Proyecto Edu-
cativo Institucional aprobado, en virtud de la presente disposicion.

PRESENTACION DE PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La excelencia del CEDOC, permite hoy ubicar a nuestro Ejército con los mas altos estandares de profe-
sionalismo, somos una Fuerza referente en los contextos globales, y nos enorgullece que afo tras afo,
mas militares extranjeros se preparen en nuestras escuelas, capacitdndolos para enfrentar todo tipo de
amenazas: antrépicasy no antrépicas, mutantes y hasta persistentes. Por supuesto, es de mostrar lamovilidad acadé-
mica de los integrantes de nuestra Fuerza, hacia otras escuelas, centros de pensamiento y universidades del mundo.

Como Institucién Universitaria queremos resaltar que aqui se forman y capacitan los comandantes en los di-
ferentes escalones del mando. No obstante, el liderazgo comienza en el hogar, los principios y valores recibi-
dos por nuestros padres y los padres de cientos de hombres y mujeres que entregaron a la patria a sus hijos,
con la firme conviccion de hacer un mejor pais, porque traen en su sangre el buen ejemplo aprendido en casa.

EICEDOC,comoseesperddesdeel principio,ponderaelliderazgo,entendido comolacapacidad de influirenlas perso-
nas, proporcionandodirecciéon, propésitoy motivaciénparacumplirlamisiony mejorarlaorganizacioén; resultamuyim-
portanteeneldesarrollodenuestrasactividades,sobretodoenlaprimeralineadebatalla,porquerepresentaunamayor
exigenciaentérminos de preparacion,entrenamientoy profesionalizacién de la Fuerza, paratener mas ventajas sobre
laamenaza. Fortalecer los atributos del liderazgo: Presencia, intelectoy caracter, son algunas de nuestras prioridades.

Necesitamos hombresy mujeres enamorados de su Ejército, que vibren, henchidos de orgullo de portar el uniforme de
Soldado,refrendadoporelapellidodenuestropadrealladoderechoyalladodel corazén,lamarcaEjército.Recordemos
siempreestasdospremisas:elcumplimientodelamisidonyelbienestardenuestroshombresymujeres,pueslaprofesiéon
delasarmases absolutamente vocacionaly requiere un espiritu ensefiable y de servicio,y que la éticasealalnicaregla
paratomardecisiones,enpalabrasde CalderondelaBarca: “Lamilicianoesmasqueunareligiondehombreshonrados”.
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Por lo anterior, se presenta el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Universitaria Comando de Edu-
cacion y Doctrina, en el cual se expresan los lineamientos que desde el principio ha seguido el Ejército Nacional;
no obstante, no podemos bajar la guardia, necesitamos explorar en el futuro y hacer referencia sobre cual es
el camino para anticiparnos a las multiples situaciones, ademas pensar en prospectiva, pero de manera cohe-
rente e informada, basados en las experiencias del pasado y alinedndonos a esos escenarios posibles y proba-
bles, que nos permiten estar preparados para actuar en cualquier ambiente operacional, por complejo que sea.

Y para ello se requiere del compromiso individual y colectivo, y el conocimiento pleno de nuestra Doc-
trina Damasco, que tiene inmersos los principios fundamentales con sus correspondientes tacti-
cas, técnicas, procedimientos, términos y simbolos empleados para la conduccién de las operacio-
nes y mediante los cuales el Ejército de combate y los elementos del Ejército Generador de Fuerza,
apoyan directamente las operaciones y guien sus acciones en cumplimiento de los objetivos nacionales.

Ahora bien, alineados con el pensamiento de nuestro comandante del Ejército, resulta trascendental seguir for-
taleciendo los lazos de hermandad, de respeto, de espiritu de cuerpo, que nos lleva a actuar de manera impeca-
ble e irreprochable en instancias superiores, generando la cohesidn necesaria para la proyeccion de la Institucion.

Nuestro propdsito es continuar impulsando de manera firme y coherente, desde el Comando de Educacion y Doctri-
na, todas aquellas iniciativas que propendan por el desarrollo de la Fuerza basadas en el profesionalismo, el entrena-
miento, la educacion, las herramientas que tengan un alto componente de ciencia, tecnologia e innovacion, para exal-
tar esencialmente, el talento de nuestros hombres y mujeres y la conflanza como fundamento de la profesién militar.
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CAPITULO | MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

ARTICULO 69 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, que garantiza la autonomia universitaria.

ARTICULD 73 de la Ley 115 de 1994, que sefRala que cada establecimiento educativo deberd elaborar y poner en
practica un “Proyecto Educativo Institucional” (PEIl), en el que se especifiquen, los principios y fines del Estableci-
miento Educativo, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, entre otros aspectos y todo lo re-
lacionado con el cumplimiento de la Ley General de Educaciéon No.115 y todos sus Decretos Reglamentarios.

ARTICULOS 28, 29 109 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior.
ARTICULO 137 de la Ley 30 de 1992, “Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién supe-
rior”, reconoci6 a las escuelas de formaciéon de las Fuerzas Militares como instituciones que ade-
lantan programas de educacidon superior, aclarando que estas continuaran adscritas a las enti-
dades a las que pertenecen y funcionando de acuerdo con la naturaleza juridica de las mismas.
Decreto 1860 de 1994, quereglamentaparcialmentelaley 115 de 1994, enlos aspectos pedagdgicosy organizativos.
El capitulo lll, que establece los contenidos, adopcién y obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional.
Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del or-
den nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones

previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1790 del 2000 “Por el cual se modifica el Decreto que regu-
la las normas de carrera del personal de oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares”.

Decreto 1330 de 2019 “Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titu-
lo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién”.

Disposicion No. 004 del 26 de febrero de 2016 “por la cual se reestructura el Ejérci-
to Nacional, aprueban sus tablas de reorganizacion y equipo y se dictan otras disposiciones”.

Doctrina Damasco del Ejército Nacional aceptada en el ano 2016.
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional de la Institucién Universitaria del Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC)
del Ejército Nacional, es el resultado de un proceso participativo e incluyente de la multiestamentaria educativa de
los Centros de Ensefianza de las Ciencias Militares, los cuales estan agrupados bajo el Comando de Educaciény Doc-
trina y son identificados como las Escuelas de Formacién, Capacitacion, Instruccién, Entrenamiento y Reentrena-
miento del Ejército Nacional y Unidades Especiales de Formacién, Entrenamientoy Reentrenamiento, cada una con
sus relaciones, intereses e interaccién con el contexto militar, con miras al logro de los objetivos y los resultados
formativos de calidad, en concordancia con la politica y normatividad que rige la educacién en el pais.

El presente documento contiene los aspectos necesarios para el despliegue del Proyecto Educativo Institucional. Sus
alcances esenciales son: docencia (profesores militares), investigacion, extension y responsabilidad social; los aspec-
tos académicos, administrativos, pedagégicos, y la evaluacion institucional, que se orientan de manera estratégica
paradar cumplimiento a lamisién, la visiény los objetivos institucionales, actuando bajo los pardmetros y los factores
que demanda el sistema de aseguramiento de la calidad en las Instituciones de Educacién Superior (IES).

La actualizaciéon y mejoramiento de este documento, se ha contemplado como el resultado de un proceso sistema-
tico, participativo y permanente, en busca de la calidad institucional y la articulacién de la educacién en el Ejército
Nacional, con el fin de garantizar buenos resultados operativos y desarrollar la vocacion militar, de acuerdo a lo con-
templado en el MFE “El Ejército” de la Doctrina Damasco (2016):“En el Ejército Nacional de Colombia, la profesion
militar es asumida como una opcién libremente elegida; una vocacion Unica, de soldados certificados en el disefo,
generacion, soporte y aplicacion ética del poder terrestre, que se preparan y ponen sus esfuerzos en el estudio, ma-
nejoy desarrollo del uso legitimo de las armas con el fin de salvaguardar las instituciones y preservar la paz entre las
naciones”.
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CAPITULO Il RESENA HISTORICA INSTITUCIONAL

El Comando de Educacién y Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional, es el ente rector encargado de coordinar los
procesos educativos de las Escuelas de Formacion, Capacitacion, Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento.

Los antecedentes de la creacién del CEDOC proviene del proceso de reestructuracion del Ejército Nacional inicia-
do en abril de 1998, en donde el proyecto de agrupar bajo la antigua Jefatura de Educacién y Doctrina los estu-
dios, programas y proyectos que aun hoy dan vida a la visién, la misién y la estructura organizacional de la Fuerza.

Asi, la Jefatura de Educacién y Doctrina (JEDOC) se cred el 15 de septiembre de 1999, mediante la Disposi-
cion 0006, por la cual se reorganizé el Cuartel General del Ejército. En esta reorganizacion, la Jefatura que-
do integrada por la Escuela Militar de Cadetes ‘General José Maria Cordova) el Centro Nacional de Entrena-
miento (CENAE), la Escuela de Suboficiales ‘Sargento Segundo Inocencio Chincd’ y el Centro de Educacion
Militar (CEMIL). El 22 de diciembre de ese mismo afio, mediante la Disposiciéon 00011, deja de pertenecer al
Departamento E-3 y se crea la Direccion de Instruccion y Entrenamiento (DITER), dependiente de la JEDOC.

Las Escuelas de Entrenamiento preparan a los militares en diferentes campos donde adquieren conocimien-
tos y aptitudes para poder sortear las situaciones que se presentan en el drea de operaciones. A partir del 2013
se crearon los Centros de Entrenamiento Basico de Brigada (CEBB1) y las directrices de los cursos de las Uni-
dades Especiales de Formacién, Entrenamiento y Reentrenamiento y se enmarcan en los parametros esta-
blecidos en la Directiva 300-7 de 2013 de Instruccion y Entrenamiento, vigente para el Ejército Nacional.

En 1999 se estructurd la Jefatura de Educacion y Doctrina, la cual estaba conformada por “la Escuela Militar de
Cadetes, la Escuela Militar de Suboficiales, el Centro Nacional de Entrenamiento, el Centro de Educacién Militar
y la Direccién de Instruccién, Entrenamiento y Reentrenamiento del Ejército”. En el 2007 se inicié un proceso de
consolidacion de las politicas educativas para el Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas, a través del Proyecto
Educativo de las Fuerzas Armadas (PEFA).Se definieron trece politicas que permitirian definir el rumbo para avanzar
en los procesos educativos de la Fuerza; se realiza una estructuracién dentro de la Jefatura de Educacién y Doctrina
y se conforman las Direcciones de Cienciay Tecnologia, de Educacion, de Doctrina y de Instrucciény Entrenamiento.

EstaJefaturafuncionabaenlasinstalacionesdelaEscuelaMilitarde Cadetes“General José MariaCérdova’yacadauna
de sus direcciones se le asigné una misién particular, como se menciona en el libro E| CEDOC en la transformacion del
EjércitoNacional: “AlaDirecciondeEducaciénMilitarseleasigndlamisiondeorganizarelsistemadeeducacionsuperior
del Ejércitoconelaval del Ministeriode Educacion Nacional;la Direcciénde Instrucciény Entrenamientoy Reentrena-
miento con la misién de consolidar el proceso de creacién de los Batallones de Instruccién, Entrenamiento y Reentre-
namiento Tactico, la Direccién de Cienciay Tecnologia conlamisién de formalizar los centros de investigacion, incenti-
vandolos conlacontinuaciéndel proyecto “Galileo” paraladotaciénde estos centrosyla capacitaciéonde su personal;y
laDirecciénde Doctrinaconlamisiénde consolidar el proceso de actualizaciony generacion de manuales parael desa-
rrollo de operaciones acordes al nuevo enfoque global en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario”.

Enel2015,conelfindealinearyfortalecerlosprocesoseducativosdelaFuerzasedesarrolléel“PlanMinerva”,enelcual
sedefinieronproyectos,iniciativasytareas,paraproyectaraccionesque contribuyeranapotencializar las ciencias mili-
tares.Enelano2016 mediantelaDisposicion0004 articuloNo.180,laJefaturade EducacionyDoctrinaesreemplazada
porelComandode EducaciényDoctrina(CEDOC) comopartedelatransformaciondel Ejércitoquedandobajoladirec-
ciondelaJefaturade Estado Mayor Generador de Fuerza. Ademas, se consolidé un Departamento (CEDE7) encargado
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dedisenarplanesypoliticasencaminadasalaeducacion,bajoladirecciéndelalJefaturaMayorde Planeaciény Politicas.

En el ano 2017 se desarrollé la iniciativa con 24 mesas de investigacién, 5 mesas de trabajo con repre-
sentantes de otros Ejércitos, 123 reuniones del equipo de trabajo, 13 meses de trabajo con institucio-
nes publicas de educacién, 6 mesas diagnostico al sistema de educacién CREl 5 y apoyo de 18 agre-
gados militares, junto con el Jefe de Estado Mayor (JEM) y el Consejo Directivo para el proceso.

El 7 de agosto de 2017 por parte del presidente de la Republica doctor Juan Manuel Santos se celebré la de-
cisién de creacion e inicio del proceso del cambio de caracter a Universidad del Ejército, con el fortalecimien-
to de las ciencias militares y la unificacion de la Educacion superior que se ha va venido impartiendo al inte-
rior del Ejército Nacional. Todo ello en pro del beneficio de la paz, estable y duradera para el pueblo colombiano.

Por lo anterior, se procedié a la creacién de la Instituciéon Universitaria CEDOC, por lo cual, en abril de 2018 el
Ejército Nacional realiza una promesa de valor publica ante el Ministerio de Educacién Nacional al radicar el
inicio del proceso de unificacién del sistema de educacion superior de la Fuerza, lo anterior, indica que la Ins-
titucion se comprometié a llevar a cabo dentro de todos los estandares de calidad el proceso de unificacion,
garantizando los medios y recursos para realizarlo, por lo cual, se debe allanar el camino en términos de procedi-
miento, siguiendo las normativas vigentes, para cumplirle al Ministerio de educacién y a toda la comunidad aca-
démica, de lo contrario las consecuencias en términos juridicos y de imagen institucional podrian ser graves.

El 6 de junio de 2018 el Ministerio de Educacién Nacional emiti6 Acto Administrativo 09043, en el cual, se
da el reconocimiento de Institucién Universitaria Comando de Educacién y Doctrina y el registro en el Sis-
tema Nacional de Educacion Superior (SNIES) mediante el cédigo 9930. lgualmente, mediante acto admi-
nistrativo de resolucién No. 003270 del 05 de marzo de 2020, para ofertar programas de educacién su-
perior, pero sin perder su naturaleza juridica, tal como establecié en el articulo 137 de la Ley 30 de 1992.

El 14 de agosto de 2020 el MEN emitié los actos administrativos mediante los cuales unificd los programas de
ESCOM en la Institucién Universitaria Comando de Educacion y Doctrina, bajo el codigo SNIES de la institucion.
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CAPITULO Ill IDENTIDAD INSTITUCIONAL

A lo largo de la historia de Colombia, el Ejército Nacional ha sido fundamental para la seguridad y defensa nacional.
La sociedad colombiana, en su conjunto y en su complejidad, ha cambiado significativamente en cuanto a sus rasgos
culturales, sus practicas, sus formas de comprender y de actuar como colectividad, razén por la cual se hace nece-
sario replantear estratégicamente la formacién militar y abordarla desde las Ciencias Militares. Este cambio debe
tener en cuenta la multiculturalidad que se ha acentuado en el pais, abordando diversas caracteristicas geograficas,
sociales y étnicas propiciadas por complejos fenémenos politicos, econémicos y de orden publico, entre otros.

La Institucion Universitaria CEDOC con régimen especial del Comando De Educacion y Doctrina, plantea el presen-
te Proyecto Educativo institucional (PEl) como guia para la educacién e instruccion de la Fuerza, de acuerdo con la
legislacién colombiana y el fortalecimiento de las Ciencias Militares. Este documento brinda los lineamientos para
direccionar la educacion de acuerdo con las tendencias mundiales; que los Oficiales, Suboficiales y Soldados orienten
con pertinenciay proactivamente sus vidas, con el propoésito de lograr calidad considerada en sus dimensiones y po-
tencialidades de seres pensantes, sociales y practicos.

La filosofia institucional se estructura en los siguientes referentes: Constitucion Politica de Colombia, que concibe
la educacién como “un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el
acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demés bienes y valores de la cultura” (CITA). Las Leyes que
regulan la educacidn, en especial de la Ley 30 de 1992, en la cual se define la educacion superior como “Un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral”.

Se encuentra alineado igualmente al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por
la equidad”, cuyo objetivo 10 es la Gestion y transformacion del sector defensa implementando como estrategia el
fortalecimiento de los programas de educacion. En el Plan Nacional de Desarrollo se tiene como meta el ampliar la
cobertura de la educacién superior y pasar del 53% al 60% en todo el pais, impulsando una educacion superior inclu-
yentey de calidad. Alineados a este planteamiento del PND, se proyecta tener a los miembros de la Fuerza formados
en educacién superior de calidad.

Igualmente, en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, se vislumbra la necesidad de comprender la seguridad
efectivay justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia, se basa en la consolidacion del
Estado Social de Derecho para garantizar la proteccion a la vida, honra y bienes de todos los colombianos, por lo cual
es necesario que los miembros de la Fuerza cuenten con la formacion, la capacitacién y entrenamiento de la mas alta
calidad en aspectos como Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario, ética, liderazgo, etc.

El Proyecto Educativo Institucional se encuentra alineado al Plan Estratégico del Sector Defensa (PES), el cual en la
Meta 4 dicta: “Mejorar la educacion para continuar con la profesionalizacion de la Fuerza Publica” cuyo objetivo 8
consiste en continuar con el proceso de transformacién, modernizaciéon fortalecimiento institucional del sector de-
fensay seguridad Plan estratégico del Sector defensa.

En el Plan Estratégico Militar (PEM) 2030, y en este documento se definen: los lineamientos para la consecuciéon de
logros con capacidad de transformar en ventajas sostenibles en el tiempo. Todas las Instituciones requieren de una
estrategia que les permita enfocar sus esfuerzos para el cumplimiento de un propésito, y las Fuerzas Militares no son
la excepcion. Estas han construido su “Plan Estratégico Militar” para el afio 2030 (PEM 2030), orientado a articular
esfuerzos conjuntos, coordinados e inter agenciales, con el fin primordial de alcanzar y mantener éptimas condicio-
nes de seguridad y defensa para la supervivencia y fortalecimiento del Estado colombiano.
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CAPITULO IV DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4.1PRINCIPIOS

@ Respeto por los DD.HH. y acatamiento del D.I.H: es obligatorio el respeto y acatamiento de las normas y precep-
tos querigenlos DD. HH. y el D.I.H.

e Respeto por la Constitucidony la Ley: acatar y aplicar la Constitucion. La mision del Ejército Nacional es defenderla
y respetarla.

e Honor: obligacion que tiene el militar de obrar siempre en forma recta e irreprochable. Asumir con orgullo y res-
peto la investidura militar.

e Disciplina: condicion esencial para la existencia de la Fuerza Militar. Mandar y obedecer dentro de las atribuciones
del superior y las obligaciones del subalterno.

o Etica en todas las actuaciones: el comportamiento militar se caracteriza por el ejercicio de la moral acompafiada
de los valores y virtudes militares.

e Compromiso: decisién, motivacion, deseo y responsabilidad de actuar conforme al juramento patrio.

¢ Fe en la Causa: fuerza interior que inspira a los integrantes del Ejército Nacional para lograr la victoria de manera
irreprochable.

e Persistencia en el empefiio: fortaleza espiritual que conduce a perseverar para el logro de objetivos con grandeza
y determinacion.

4.2 VALORES

e Respeto: profunda consideracion por todas las personas y su dignidad, los companeros superiores, por si mismoy
la familia.

e Honestidad: actuar con decencia, decoro, compostura, honradez e integridad, de acuerdo con su conciencia.
e Lealtad: hacia las personas, los superiores, compaferos y subalternos.

e Valor: coraje y osadia para enfrentar los desafios y retos que la misién impone, reconocer los errores y decidirse a
rectificar.

¢ Prudencia: sabiduria practica para ejecutar y tomar decisiones acertadas en diferentes situaciones.

e Constancia: actitud y habito permanente, sin interrupcion, persistencia, tenacidad y perseverancia para obtener
los objetivos.

e Solidaridad: responder con acciones humanitarias ante situaciones que pongan en peligro la vida, la paz, el ordeny
la seguridad y defensa de la poblacion.

e Fidelidad: hacia las Instituciones, la Patria, la Familia, la Constituciony la Ley.

e Transparencia: honor y rectitud en las acciones que se emprenden por la Patria, siendo impenetrables por la co-
rrupcion y actuando seguin la Constitucién Nacional y la Ley, con el lema: “La ética y la integridad nos hacen transpa-
rentes”

4.3 CODIGO DE HONOR DEL SOLDADO COLOMBIANO

1. Soy un soldado del Ejército de Colombia.

2. Dios siempre guia mis actuaciones.

3. Sirvo con honor y disciplina al pueblo colombiano.
4. Defiendo la Constituciony la Ley.

5. Entrenoy combato para vencer.
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6. Cumplo rigurosamente mi deber.

7.Soy leal con mis superiores, compafneros y subalternos.

8. Muestro humanidad y compasién con el enemigo vencido.
9. Miinterés mas grande es la gloria de mi patria.

10. Soy fiel a mi institucion, a mi familia y a mis principios.
11. La ética es mi Unica regla para tomar decisiones.

12. Tengo absoluta fe en Dios y fe en la causa.

“El honor es la primera virtud militar; el honor debe llenar todo el corazén de un soldado; el honor debe ser el idolo querido
del hombre de guerra; el honor es el resorte vigoroso que da calor, movimiento y vida a todas sus operaciones”. - Coronel
Francisco José de Caldas

4.4 MISION

El Comando de Educacién y Doctrina orienta y ejecuta los planes y politicas de doctrina, educacién, instruccion, en-
trenamiento, ciencia y tecnologia del Ejército Nacional, dirigiendo las Escuelas de Formacion, Capacitacion, Instruc-
cién, Entrenamiento y Reentrenamiento con el fin de fortalecer las ciencias militares de manera integral para los
Oficiales, Suboficiales, Soldados Profesionales y personal Civil, de la Fuerza y de otras instituciones, y ademas se
encuentra autorizada para ofertar programas de educacion superior.

4.5 VISION

Para el ano 2030, la Institucién Comando de Educacién y Doctrina del Ejército Nacional, serd reconocida a nivel
nacional e internacional como referente de formacion de seres humanos integrales que contribuiran al desarrollo y
aplicacién del conocimiento de las ciencias militares en la sociedad, el fomento de la investigacion y la incorporacion
de tecnologias de vanguardia como estrategia de internacionalizacién de la oferta académica y expansion de sus
relaciones con otros ejércitos del mundo.

4.6 CAPACIDADES DE CEDOC

1. Implementar la ejecucién de los cursos de formacién nacional e internacional con el fin de cubrir las necesidades
de la Fuerza para el cumplimiento de la misién.

2. Gestionar y hacer seguimiento a los convenios a nivel nacional e internacional para lograr la movilidad de Oficiales,
Suboficiales y Soldados.

3. Realizar seguimiento a los procesos de acreditacidon de los programas e instituciones, asi mismo como la certifica-
cién paralograr la calidad en la educacion de la Fuerza.

4. Hacer seguimiento a las funciones sustantivas de la educacion (docencia, investigacion, extension, proyeccion so-
cial e internacionalizacion) con el fin de ser pertinentes en la educacion.

5. Controlar los sistemas de informacion internos y externos de la comunidad académica para comprobar la veraci-
dad en cada uno de los datos que se reportan.

4.7 POLITICAS DE COMANDO

e Con el fin de anticipar las amenazas internas o externas, se debe fortalecer permanentemente la inteligencia mili-
tar, posicionando la inteligencia de combate, humana, técnica y de guerra electrénica como herramientas indispen-
sables de unainteligencia integrada y dominante para doblegar al enemigo.

e Con laimplementacion de estrategias encaminadas a brindar mayor bienestar y seguridad juridica coma se elevara
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la moral de la tropa de todos los militares que integran el comando educacion y doctrina.

e Mediante el desarrollo de estrategias o planes estratégicos como se dard cumplimiento a los objetivos estratégicos
institucionales plasmados en el mapa estratégico del Ejército Nacional.

e Con el cumplimiento del plan de transformacién de la Fuerza se fortaleceran las dreas misionales y la capacidad
estratégica institucional para satisfacer las necesidades, retos y amenazas futuras.

e Todas las Unidades deben cumplir a cabalidad con los requisitos del personal, material y equipo establecié en su
estructura organizacional para el 6ptimo cumplimiento de la mision.

e Las Unidades deben destacar por el liderazgo estratégico, la disciplina, la formacién, instruccién, entrenamiento
y reentrenamiento permanente, doctrina actualizada coma un apoyo logistico adecuado que soporte su desarrollo
como la supervision y control constante del mando con una alta moral combativay “fe en la causa”.

e Es fundamental emplear diferentes herramientas o estrategias de comunicacion estratégica para fortalecer y me-
jorar la accion integral coordinada hacia la poblacién civil, la tropa y los desmovilizado como elementos importantes
del plan de desarrollo.

e Todos los hombres y mujeres del comando educaciéon y doctrina trabajara por el fortalecimiento de la imagen ins-
titucional basada en la legitimidad, la honestidad, la lealtad, la efectividad, la prudencia, el trabajo en equipo y el
compromiso institucional.

e Con el adecuado mantenimiento de la infraestructura militar existente y coma se dard cumplimiento a los requisi-
tos institucionales con el fin de cumplir los objetivos y optimizar los espacios disponibles.

e A través del empleo de diferentes herramientas de comunicacion, se fortalecera la comunicacién estratégica ins-
titucional con el fin de mejorar laimagen y evitar especulaciones o desinformacién por parte de la poblacién civil en
relacién con los procesos del Comando de Educacion y Doctrina.

4.8 LINEAS ESTRATEGICAS
Las lineas estratégicas del Comando de Educacion y Doctrina se dividen en cuatro ejes (formacion, capacitacion,
instruccion, entrenamiento y reentrenamiento), cuyos objetivos son:

e Formar integralmente oficiales, suboficiales y soldados, con titulacién profesional, tecnolégica y técnica profesio-
nal, respectivamente para que respondan con profesionalismo en su quehacer militar.

e Capacitar al personal de la Fuerza en saberes con un nivel de profundizacién mayor, como las competencias especi-
ficas de las armas o los estudios posgraduales, de acuerdo con los criterios establecidos por la doctrina.

e Instruir al personal de la Fuerza en saberes del que hacer en técnicas y tacticas basicas como generador de Fuerza
de combate.

e Entrenar y reentrenar las tropas que se desempefaran en la ejecucién de Operaciones Terrestres Unificadas (OTU).

Lo anterior, se transversaliza en 10 temas de investigacion:

1.DD.HHyD.ILH

2.1+D+lI

3. Doctrina

4. Multilingliismo

5. Certificacion

6. Institucion Universitaria Comando de Educacion y Doctrina
7.Socio humanisticay Cultura Militar
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8. Medio Ambiente

9. Movilidad Académica Internacional

10. Familia

4.9 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EJERCITO NACIONAL

El Comando de Educaciéon y Doctrina de acuerdo a su misionalidad aporta al cumplimiento de tres objetivos estraté-
gicos del Ejército que permiten el fortalecimiento del proceso educativo, asi:

e Soportar las operaciones con doctrina permanente.
e Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion (1+D+1).

eMejorar la gestion del talento humano.

4.10 SIMBOLOS INSTITUCIONALES
4.10.1VEXILOLOGIA MILITAR

La vexilologia militar es una de las grandes expresiones de la cultura militar de cada Ejército. Esta disciplina tiene
normas mas rigurosas que la vexilologia general, ya que debe cumplir una funcién de identificacion de tropas y por
eso se rige por un lenguaje de simbolos y colores; sus componentes van de acuerdo con la naciéon y siempre giran en
torno a banderas de guerra, estandartes, guiones, gallardetes, banderines y pendones.

Los estandartes de comandos de Fuerza llevan en los tres bordes libres un fleco de hilo dorado de siete centimetros
de longitud, igualmente los estandartes de las unidades operativas mayores, menores y tacticas llevan este fleco
cuando la bandera de guerra ha sido condecorada.+

4.10.2 ESTANDARTE COMANDO DE EDUCACIGN Y DOCTRINA -ILUSTRACION

CEDOC

D

110M

b 1,26 M {
Il AZUL PRUSIANO
PANTONE 65AC
B ROJO
PANTONE 186C

llustracion 1. Vexiologia Militar / Tomado del Boletin No. 003 de Vexilogia de DISDE.

Tomado del boletin No. 001. generador de fuerza (2018).
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CAPITULO V' ORGANIZACION INSTITUCIONAL

De acuerdo con Disposicion 004 de 2016 el Comando de Educaciény Doctrina como Unidad organicarectoradel sis-
tema de educacién del Ejército Nacional, tiene bajo subordinaciéon las Escuelas de Formacién, los Centros y Escuelas
de Capacitacion y de Instruccion, de Entrenamiento y Reentrenamiento que conforman el sistema de educacién del
Ejército Nacional.

Conrespecto a la inspeccién y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional, este solo tendra competencia sobre
los programas de educacion superior, pero sobre los cursos militares, cursos de Instruccién de Entrenamiento y Re-
entrenamiento sera solo de competencia de la Fuerza.

E it

T A L e

ol B RS T

“=Coniros y Escusins habildecos pars desanolar programas oe acucesRSn JuUpeicr
& Centos y Escusias deslinados al exiudio v priclic: de las pries mitanes (REGINEN ESPECLAL)

llustracion 2. 1. Vexiologia Militar / Tomado del Boletin No. 003 de Vexilogia de DISDE.

Administrativa y contable de educaciéon (CENAC); estructuras que garantizan el desarrollo de los programas y
demas actividades académicas de la siguiente manera:
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CAPITULO V .ESCUELAS DE FORMACION

Las escuelas de Formacién del Ejército Nacional tienen como misién formar y entrenar a los civiles que ingresan ala
Institucidn, para convertirlos en futuros Oficiales, Suboficiales y Soldados de Fuerza.

5.1 ESCUELA MILITAR DE CADETES “JOSE MARiA CORDOVA” (ESMIC)

Forma integralmente a los futuros oficiales del Ejército como lideres comandantes de pelotén, profesionales en
Ciencias militares y otras disciplinas, con sélidas competencias fundamentales en los principios y valores institu-
cionales, en funcién del desarrollo y la seguridad nacional. Esta Escuela actualmente cuenta con reconocimiento del
Ministerio de Educacion Nacional para ofertar y desarrollar programas de educacién superior.

5.2 ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES SARGENTO INOCENCIO CHINCA (EMSUB)

Es la Institucion Mlitar encargada de formar a los futuros Suboficiales del Ejército Nacional con una Capacitacion
altamente calificada en la Doctrina Militar terrestre y educacién integral, en dreas tecnoldgicas. Esta escuela actual-
mente cuenta con reconocimiento por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) para el desarrollo de programas
de educacién superior.

5.3 ESCUELA DE SOLDADOS PROFESIONALES (ESPRO)

Tiene la mision de formar y entrenamiento al futuro Soldado profesional, respetuoso de los Derechos Humanos y
las normas de Derecho Internacional Humanitario, preparandolo asi para afrontar la guerra e incrementar el poder
de combate de las unidades tacticas del Ejército Nacional. Actualmente, esta escuela se encuentra enfocada todos
sus esfuerzos en la formacion militar, o cuenta con autorizacion por parte del Ministerio de Educacién Nacional para
conferir titulos de educacién superior, por ende, no es objeta de inspeccién y vigilancia por parte del MEN, pero es
una Unidad subordinada del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército.

5.4 CENTROS Y ESCUELAS
Los Centros del Ejército Nacional planean, dirigen y administran la capacitacion integral y el entrenamiento diferen-
cial de Oficiales, Suboficiales y Civiles, de la Fuerza y de otras instituciones.

5.4.1 CENTRO DE EDUCACION MILITAR (CEMIL)

Lleva a cabo un drea compleja en la que ha logrado interpretar correctamente el fenémeno educativo moderno,
cualificado al personal de oficiales, suboficiales soldados y personal a servicio de la Fuerzas Armadas de Colombiay
paises amigos con visidn y liderazgo, basada en principios y valores, tanto en la ciencia como en la tecnologia.

Para el cumplimiento de las funciones, el Centro cuenta con 11 de las escuelas que trabajan de manera coordinaday
permanente en los diferentes cursos de las armas y sus especialidades.

5.4.2 CENTRO DE MISIONES INTERNACIONALES Y ACCION INTEGRAL (CEMAD

Con el objetivo de priorizar la capacitacién de Colombia en nuevos escenarios de sostenimiento y verificacion de los
procesos de la paz alrededor del mundo, el CEMAI esta integrado por la Escuela de Misiones Internacionales y Ac-
cion Integral (CEMAL), la Escuela de Derechos Humanos y Asuntos Civiles (ESDIH), y la Escuela de Idiomas (ESIDE),
cada una de estas escuelas trabajan de manera coordinada y permanente en cada una de sus especialidades.
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5.4.3 CENTRO NACIONAL DE ENTRENAMIENTO Y BRIER

Hacen parte del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército, su misionalidad esta enfocada en las artes militares
y los cursos que alli se imparten son de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento Militar. La misién del CENAE
es desarrollar los cursos de especializacién de combate, formacién de Soldados profesionales y el entrenamiento de
las Unidades operativas, Unidades especiales, Fuerzas de tarea del Ejército Nacional.

5.5 CAPACIDADES DE LA FUERZA

1) Formacion: proceso educativo que desarrolla las competencias necesarias de acuerdo con su rol, su especialidad
y las necesidades de cada Fuerza, en las diferentes areas del conocimiento.

2) Capacitacion: procesos educativos que fortalecen la formacion militar y policial con programas de educacion que
complementan la misionalidad de las Fuerzas

3) Instruccion: dividua y colectivo que realizan las FF.MM. en forma permanente y sistematica con el objetivo de
incrementar en el tiempo conductas y conocimientos (CREI 5,2016)

4) Entrenamiento: proceso que afianza las habilidades y destrezas adquiridas para mantener las competencias mili-
taresy policiales.

5) Reentrenamiento: son actividades de sostenimiento del entrenamiento, ejecutadas con el fin de fortalecer y man-
tener habilidades y destrezas ya desarrolladas (CREI 5, 2016).
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CAPITULO VI OFERTA ACADEMICA

La oferta académica del Comando de Educacién y Doctrina se divide en: Educacion militar, Educacién formal o edu-
cacion superior y Educaciéon continua.

6.1 EDUCACION MILITAR

Consiste en la Formacién, Capacitacién, Instruccién, Entrenamiento y Reentrenamiento militar, mediante los cur-
sos de Ley y cursos especializados de las armas, en los cuales, lo oficiales, suboficiales y soldados profesionales, se
profesionalizan en el arte y las ciencias militares.

6.1.1 CURSOS MILITARES

De acuerdo a la programacion anual que realiza el Comando de Educaciény Doctrina, se adelanta los cursos segun la
necesidad de la fuerza. Los cuales son aprobados por el Consejo Directivo de la Institucion.

6.2 EDUCACION FORMAL 0 SUPERIOR

La educacién superior impartida en el sistema de educacién del Ejército Nacional estard enfocada al fortalecimiento
de las ciencias militares, en procura de la profesionalizacién de los hombres y mujeres de la institucion castrense y
personal civil.

Educacion Superior de acuerdo con la oferta académica se encuentra distribuida asi:

CENTRO Y/0 ESCUELA TECNICO TECNOLOGICO PROFESIONAL ESPECIALIZACION MAESTRIA O
CEMIL 3 1 1 5 ‘
ESMIC 6 2
EMSUB 5
ESING 1 1 4 1

ESICI 1 1 1 4 1
ESCOM 1 2 2
ESLOG 1 2
TOTAL 9 4 12 17 5

Tabla 1. Oferta académica / Fuente: Elaboracion propia Igualmente, se presenta la oferta académica que actualmente
cuenta el Comando de Educacién y Doctrina a través de sus escuelas quienes son los responsables de efectuar la adminis-
tracion de cada uno de estos.
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6.3 EDUCACIGN CONTINUADA

La oferta académica de educacién continuada se ha establecido en el Comando de Educaciéon y Doctrina,
como proceso de actualizacion en lo referente a seguridad y defensa nacional y procesos de profundizacién
en cada una de las areas de las armas del sistema. Igualmente, en algunos programas como requisito para po-
der acceder a los titulos de pregrado profesional y tecnélogos como requisito complementario del programa.

Asi mismo, los Cursos de Preparacion de Instructores (CPl), Cursos de Preparador de Docentes (CPD), los
cuales consisten en la preparacién de los hombres y mujeres de la fuerza, con el fin de fortalecer las com-
petencias metodoldgicas, pedagodgicas y didacticas que les permitan aplicar estrategias educativas para
transmitir el conocimiento en la instruccién, el entrenamiento y el reentrenamiento del que hacer militar.

El CEDOC en procura de la actualizacién permanente adelanta cursos virtuales en todas las especialidades de las
armas para que el personal de la Fuerza se encuentre a la vanguardia al que hacer militar. Teniendo en cuenta que
la educacién es dinamica y sistémica la CEDOC realiza permanentemente, entrenamientos, reentrenamientos,
congresos, seminarios, encuentros de semilleros cursos que tengan interés especifico de las Ciencias Militares.

r‘_'f’

PEI2021 CORREGIDO portadaindd 39 O 18/02/2021 11:57:21 p. m.




PEI2021 CORREGIDO portada.indd 40 @- 18/02/2021 11:57:21 p.m.



CAPITULO VI
FUNDAMENTACION

“ CEDOC

PEI 2021 CORREGIDO portada.indd 41 18/02/2021 11:57:23 p. m.




| I @ [ e [ [ [

I COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA CEDOC

CAPITULO VIl FUNDAMENTACION

Para el Comando de Educacién y Doctrina del Ejército la fundamentacién se da a través de la doctrina la cual en-
cauza de manera permanente a vencer los desafios. Esta realidad le exige que, en el contexto de sus sistemas de
gestion estratégica, considere continuamente procesos de modernizacién y adaptacién que le permitan desarrollar
capacidades para dar respuestas oportunas, eficaces y sustentables a los requerimientos estratégicos que surgen del
estudio del campo de combate, asi como de los entornos nacional, regional y mundial. Consecuente con lo anterior, |a
doctrina se fundamenta desde lo epistemolégico, antropolégico, axioldgico, socioldgica y ontoldgica.

7.1 BASES EPISTEMOLOGICAS

La busqueda del conocimiento debe ser permanente por la complejidad de la realidad. En este sentido, se trata de
abordar el proceso no como la obtencién de una verdad Unica y acabada, sino como un ejercicio permanente de
reflexion rigurosa que permita, fundar las ideas del mundo y de la realidad desde el andlisis, la construccion de cono-
cimientosy relaciones complejas, las reconstrucciones y los nuevos enfoques fundamentales para la comprensién, la
apropiaciony la accion.

El acto educativo debe considerar no solo los planteamientos tedricos de las ciencias, sino también las consecuencias
que estas despliegan sobre el mejoramiento y la transformacién de la realidad, de los individuos y de los colectivos
sociales a los que pertenecen. Asi mismo, el conocimiento adquiere una concepcién dindmica, no estatica, y se halla
en permanente evoluciény desarrollo.

En esta visidn de la complejidad que supone el acto de conocer, el Ejército Nacional propende por el desarrollo del
pensamiento sistémico. Esto es, como lo menciona SEFA, organizar e integrar componentes como un todo para com-
prendery afrontar la realidad.

De la misma manera en que no existe una verdad Unica, es vital establecer que la ciencia y el conoci-miento que de
ella se derivan dependen significativamente de la cultura. Esta concepcién se justifica en la medida en que se consti-
tuye en el marco de su legitimidad. La racionalidad en la ciencia esta determinada por el entorno sociocultural.

Son los seres humanos y su condicién histdrica quienes influyen en los procesos de racionalidad y en la conformacion
de “las verdades”, transitorias y complejas, intersubjetivas y dinamicas. Como afirma Rafael Flérez Ochoa (2000):

“La educacion es la influencia efectiva en la formacion de la personalidad de los miembros de una sociedad, mediante un

proceso social activo y consciente que garantiza no solo la asi-milacion de la experiencia social, nacional y universal, sino

sobre todo que los individuos se relacionen con tales experiencias y se auto transformen a través del saber, el arte y el tra-

bajo; es decir, la educacion es un proceso mediante el cual una sociedad inicia y cultiva en los indivi-duos su capacidad de
asimilar y producir cultura”.

7.2 BASES ANTROPOLOGICAS

El eje del proceso formativo es el ser humano. Esta consideracién determina el marco de los valores que debe carac-
terizar el acto educativo. Aqui cobra sentido una visién subjetiva de la educacién, puesto que se trata de un acto de
perfeccién de los sujetos que involucra una concepcion de persona, interviniendo sus procesos y acciones, como lo
afirma Luz Yolanda Sandoval (2008):

SEFA: SISTEMA EDUCATIVO DE LAS FUERZAS ARMADAS 2007-2019. SIGUE SIENDO REFERENTE EN LA EDUCACION DE LAS FUERZAS AUN CUANDO SU PERIODO DE VIGENCIA HAYA EXPIRADO.
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“El enfoque antropoldgico es configurador de la realidad social en la medida en que toma en cuenta a la persona en
su totalidad; su naturaleza y finalidad, a partir del conocimiento y comprension de lo que la persona es (ser libre, de
naturaleza corpéreay espiritual, dotado de inteligencia y voluntad), orienta el propédsito de la educacién a satisfacer
necesidades reales de la persona: materiales, cognoscitivas y afectivas, para que de esa forma puedan contribuir o
ayudar al hombre a alcanzar el fin de la vida humana: la plenitud. [...] Otorga una visién unitaria y comprensiva de la
realidad, por su consistencia e impacto en el mejoramiento de la sociedad”.

De esta manera, la educacién pasa por la consideracién del ser humano en su amplia concepcion de personay de su
dignidad humana, lo que permite desarrollar una mirada compleja e integradora del proceso educativo. Las tensiones
son los motores de los individuos en sociedad, en comunidad; la accién formadora se enriquece con la tensién como
fuente de dinamismo, creatividad, potencialidad, transformacion esencial y activacion de la condiciéon humana en su
mas amplio sentido.

Todas las instancias de lo social se ven implicadas en esta concepcién como potencialidades, constituyéndose como
definitivo el abordaje del ser humano en situaciones concretas y en sus posibilidades.

En este sentido, es claro que el fin de la educacién estad en ese despertar interior de la persona, para el culti-
vo de la libertad espiritual, tomado desde el conocimiento de las virtudes, la sabiduria y el despliegue de la
trascendencia. El Ejército Nacional considera la integralidad del individuo y sus mdltiples dimensiones en el
proceso formativo; por esta razén aborda competencias para desarrollar el ser en sus dimensiones de autoes-
tima, adaptacion, ética, aprender a desaprender, control emotivo, curiosidad de abstraccion y responsabilidad.

Es clave redimensionar en nuestros contextos educativos vy, sobre todo, en nuestros principios ins—titucionales
rectores, el didlogo sobre el ser humano, la humanidad y todo su sentido tltimo. Un ejercicio de reflexién que con-
duzca a generar atenta escucha, desde nuestra condicion de institucidon educadora, a los recursos interiores y a
las expresiones de los hombres y las mujeres, de su naturaleza racional como condicién fundamental para promo-
ver la inteligencia y su legitima implicacion en las complejidades de su mundo interior, para posteriormente abor-
dar con juicio, rigor, comprensién y exigencia la accién concreta sobre su realidad; esto es, mejorar su existencia.

El conocimiento antropolégico se introdujo en la tarea de redefinir la formacién basica de los Oficiales y Suboficia-
les del Ejército Nacional con el fin de buscar la profesionalizacion de sus integrantes. Con ello se da aproximacion
y construccién de un objeto de conocimiento, sin por esto atribuirle la totalidad de los medios puestos en practica,
ni sus resultados. Esto es volverlas apropiadas para sus destinatarios y tornarlos impulsores, no sélo beneficiarios.

Elprocesode profesionalizacionconsistié enlaproducciénde conocimiento conbase altrabajode campoetnograficoa
suintervencidnenladefiniciondepoliticasdereadecuacidondelaformaciondeoficialesysuboficialesdel EjércitoNacio-
nal.Porlocual,enlosafos 90laFuerzaconsciente de lasdindmicas detransformacion presentesenlasociedad,iniciéel
tramite paraquesedieraelreconocimientoeneldmbitodelaeducacional programade Profesionalencienciasmilitares
eincluirenlaformaciénmilitarlacarrerasprofesionales que permitieranampliarlascompetenciasy capacidadesdelos
integrantesdel Ejército,conelfindequelaxcumplaconcalidadyenelmarcodelalegalidad consumisiéonconstitucional.

Igualmente, al inicio del siglo XXI consientes de la importancia de la profesionalizacion de la Fuerza, se amplié dicho
reconocimiento en el ambito de la educacion a la formacién de Suboficiales de la Institucién credndose la tecnologia
en gestion y entrenamiento militar, posteriormente hacia el afno 2011 se consolidé la formacién complementaria en
carreras tecnoldgica por lo cual los Suboficiales no solo reciben el grado de cabos terceros, sino reciben los titulos
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universitario correspondientes a su formacion.

En el afio 2000 igualmente se consolidé el proceso de profesionalizacién mediante la creacion de Programas de Edu-
caciéon Superior de posgrado en las escuelas de capacitacion, esto con el fin de dar continuidad a la formacién recibida
inicialmente.

La Formacién Militar unida con la formacion profesional consolida las capacidades un ejército preparado para los
cambios sociales, politicos y econédmicos propios de una democracia, sin embargo, siempre estard en primer grado de
importancia la educacién militar y formacién castrense que permiten la conservacion de la identidad de la fuerza, el
orden, ladisciplinay la legalidad de la Institucion.

Razén por las escuelas de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento dirigidas por el CENAE formar parte de la
estructura del sistema de educacién del Ejército Nacional, pero su misiéon principal es la de instruir y entrenar en el
que hacer militar.

Estos procesos han involucrado una serie de vinculos de confianza y un lenguaje comun, un entendimiento mutuo
con militares por entonces con autoridad sobre su educacién, asi como el Ministerio de Educaciéon Nacional. Esos
vinculos construidos durante el trabajo de campo fueron ampliados durante el ejercicio de la funcion puablica. Ambos
momentos no excluyeron el conflicto, la resistencia a ser indagados y la discusién sobre nuestra mirada sobre la vida
y la profesion de los militares en tiempos de guerra y preparacién para los tiempos de paz.

7.3 BASES AXIOLOGICAS

Los principios y valores que rigen al Ejército Nacional son los mismos que deben tener todos los integrantes de las
Fuerzas Militares, que estan contemplados en el PEFA: “La accién educativa se encuentra inserta en un amplio sis-
tema de valores, ntcleo basico que da sentido a lo militar y policial. Los principios y valores son de tal importancia
en los procesos formativos, porque actiian como el conjunto de creencias construidas colectivamente para otorgar
estabilidad a los procesos de transformacion y cambio sustentados en los valores institucionales”.

7.4 BASES SOCIOLOGICAS

La instancia socializadora en la que se constituye la institucion educativa, en sentido amplio, debe asumir criticamen-
te las multiples variables sociales que la determinan y sobre las que debe intervenir significativamente. La sociedad
del conocimiento y la ola de las comunicaciones pueden convertirse en oportunidades para que la educacion restitu-
ya su contrato fundacional con la sociedad.

La institucién educativa es una organizacion social que busca el perfeccionamiento del sujeto y tiene como funcién
la formacion de personas para que cualifiquen sus actos humanos. Una institucién es educativa cuando cumple con
la finalidad de formar, de educar; y si su actividad productiva (ensefianza), su buen hacer, se orienta a suscitar en la
persona una actuacion ética para el caso de la institucion universitaria CEDOC, no solo educa y orienta, sino que ca-
pacita, instruye, entrenay reentrena en el arte militar sin separarse de los principios y valores del Ejército Nacional.

Estos procesos se han estructurado para generar cambios y actos en el sujeto que aprende, asi como la bisqueda de
los fines fundamentales como son: la definicién de propésitos, el desarrollo de las actividades, la comunicacién eficaz,
la motivacion y compromiso de los integrantes de la organizacion, para que cada uno cumpla con sus funciones, ejer-
ciendo la ética, el liderazgo y el don de ser militar.
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La institucion educativa enfoca su acciéon en la formacion de personas, en el quehacer propio de la ensefianza y del
aprendizaje, y consolida su accion en ese derrotero. Alli cobran sentido sus estructuras, sus roles, sus construc-
ciones culturales y su fin Gltimo. Desde alli, establece responsabilidades y corresponsabilidades, y toma distancia
de aquellas acciones que desdibujen su objeto y que distraigan el cumplimiento de su contrato con la sociedad.

7.5 ONTOLOGICO

Como se mencionaen el PEFA, el PEl despliega su razén de ser en una “formacion con énfasis en el desarrollo humano
que refuerce los principios, valores y virtudes militares y policiales; que guie su capacidad de autorregulacién en fun-
cién de una conciencia éticamente formada; que fortalezca la vocacion por la verdad y el bien comuin y que proyecte
el sentido de trascendencia individual”.

También este proceso de formacién integral considera en su quehacer no solo la adquisicién de los diversos conoci-
mientos indispensables de la educacién profesional militar o policial, sino la necesidad de adquirir, mediante una edu-
cacion ininterrumpida, ascendente y favorecida por el autoaprendizaje, una sélida cultura general que se convierte
en el pasaporte del éxito.

Parala adquisicion de dichos conocimientos se privilegiara el desarrollo de las diversas competencias del pensamien-
to (analitico, sintético, critico, creativo, sistémico) que potencien la investigacion y favorezcan el alcance del pensa-
miento complejo. Como se menciona en SEFA, esta orientacion sienta las bases para aprender durante toda la vida.

En este sentido, cobran pertinencia para la formacion integral de hombres y mujeres con espiritu militar, su equilibrio
fisico y mental, su solidez ética y deseo de acertar para enfrentar el mundo globalizado.
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CAPITULO VIil MODELO PEDAGOGICO

Desde el enfoque pedagogico-militar, el concepto holistico asumido por el CEDOC se manifiesta en las relaciones
gue para la enseflanza-aprendizaje deben existir entre las pedagogias constructivistas contemporaneas, que ponen
énfasis en el aprendizaje, y la pedagogia conductista tradicional en la ensefianza.

El modelo pedagégico-militar, que busca implementar la institucién respeta las diferencias y especificidades de cada
mision de los centros y escuelas que conforman el sistema de educacion del Ejército Nacional.

El enfoque holistico considera que el sistema completo se comporta de un modo distinto que la suma de sus partes
resalta la importancia del todo como algo que trasciende a la suma de las partes, destacando la importancia de la
interdependencia de éstas. Alude a contextos y complejidades que entran en relacién, ya que es dindmico, el todo y
cada una de las partes se encuentran ligadas con interacciones constantes. Por eso cada acontecer esta relacionado
con otros acontecimientos, que producen entre si nuevas relaciones y eventos en un proceso que compromete el
todo.

En este sentido, se propende por desarrollar estrategias pedagodgicas que fomenten la cultura del PEI como articu-
lador para el logro de habilidades conceptuales, procedimentales y actitudinales. Es asi como en un escenario de
construccién, el docente es entonces un mediador que promueve el desarrollo de las inteligencias multiples del estu-
diante, conoce sus expectativas y necesidades, y las ubica en un contexto significativo.

Lo anterior, se inscribe en los cuatro pilares de la educacién, planteados en el Informe de la Unesco de la Comisién
Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI (1996):

1) Aprender a conocer: comprender

3

4) Aprender a ser: autonomia

)

2) Aprender a hacer: transformar
) Aprender a vivir juntos: civilidad
)

Por otra parte, es prioritario considerar que la apuesta pedagdgica se centra en la formacién para la autonomia, en-
tendida como “el proceso que permite crecer desde, dentro, en y para la libertad de la persona. Comprende, por
tanto, el desarrollo de la dimensién intelectual, de la conciencia moral, del sentido estético y del pensamiento critico”
(Unesco, 1996).

Esta vision lleva al desarrollo creativo de caminos multiples, que conduzcan al educando a aprender de diferentes
maneras, desplegando formas expresivas y de comunicacion para alcanzar procesos comprensivos bajo la mirada de
multiples variables que conforman los problemas de conocimiento. En este sentido se hace pertinente una revision
integral e integradora de la formacién militar, la formacion complementariay el logro de las competencias planteadas
en los propdsitos misionales del Ejército Nacional por medio del CEDOC.

Los fundamentos que se resaltan en el modelo planteado acogen la inclusién entendida como un derecho de las per-
sonas, en su naturaleza diversa y su caracter de equidad y pluralidad. La diversidad se constituye también como el
conjunto de caracteristicas que hacen Unicos a los seres humanos en sus dimensiones constitutivas en lo social y lo
personal.
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llustracion 3. Fuente: Proyecto Educativo Institucional (2015)

Segun Vidal (2010, p. 14) “La educacién superior militar (ESM) debe garantizar la integracion de las fuerzas armadas
en la sociedad. Favoreciendo un alto grado de compenetracion e identidad de éstas con el conjunto de los ciudada-
nos. Con ello es posible que la institucién militar adquiera confianza y legitimidad y sea probable entonces alcanzar
un nivel adecuado de profesionalizacién; En segundo lugar, la educacion superior militar abre las puertas para una
intensa y permanente cooperacion internacional y especialmente regional (Saint-Pierre, & Castro, 2008). El desa-
rrollo de los sistemas tecnolégicos y comunicacionales han permitido que el mundo se transforme en un lugar mas
conocido, permitiendo comunicarnos masy mejor, un aspecto que no escapa al objetivo actual de las fuerzas armadas
(Gray, 2013; Berger, 2014, Bitzinger, 2014; Lewis, 2014)".

La educacion militar del Ejército aborda de manera conjunta los fendmenos de la realidad en la educacién y tiene
como objeto el contribuir alacomprensiony solucién de problemas puntuales de la carrera militar, como un tejido de
constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados. (Morin, 2000).

La complejidad es una forma de analizar los problemas de la carrera militar, de reflexionar sobre determinados as-
pectos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, los cuales presentan ciertas caracteristicas que los clasifican
en sistemas de comportamiento complejo, esto es, en régimen del caos, donde pequenas causas provocan notables
cambios en los efectos. (Gonzalez, 2009) .
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Para esto, los docentes/instructores militares deben transmitir una cultura que permita pensar de manera abiertay
libre, donde el conocimiento ayude al alumno a lograr un estado de reflexion que le oriente en la vida, entendiendo
que las partes dependen del todo y viceversa, sin aislar los fenédmenos sino integrandolos a la totalidad, admitiendo
la diversidad. Como elementos de la teoria de la complejidad se consideran:

¢ Transferibilidad: plantea que el profesional militar que ha adquirido ciertas habilidades para realizar tareas o ac-
ciones intencionales a partir de determinadas situaciones educativas debera poseer la capacidad para solucionar
problemas y enfrentarlos de manera creativa en contextos diferentes.

e Multirreferencialidad: hace referencia ala posibilidad de orientar las acciones educativas intencionales en funcion
de las caracteristicas de diferentes contextos profesionales, sobre la base de que las competencias profesionales
desarrolladas durante los cursos permitan al personal militar resolver problemas semejantes en distintos escenarios.
En los disefios curriculares de la carrera/programa/curso se deben considerar los diversos contextos, culturas, sabe-
res ancestrales y el enfoque de género, para que la transferencia y la multi referencialidad se alcancen, por cuanto
ambos principios estan muy relacionados.

e Formacion en alternancia:implica integrar la capacitacion en dmbitos reales con la formacion en las aulas. Esta
transicion de una situacion de aprendizaje formal a contextos reales de la practica profesional requiere del estableci-
miento de niveles progresivamente superiores de formacién para cada individuo, mediante la combinaciéon estraté-
gica de estos dos escenarios de aprendizaje.

e Formacion y preparacion realista:desde el marco de las competencias profesionales integradas, se espera pro-
mover una preparacion mas realista, que retome las necesidades del Ejército Nacional y del pais (experiencia social,
practica profesional y desarrollo disciplinario). Sin embargo, tales necesidades, asi como los contextos que enfrenta-
ra el futuro profesional, se encuentran en permanente cambio, situacién que requiere que los alumnos se preparen
no solo para combinar momentos de trabajo con momentos educativos, sino también, ser capaces de transitar por
ellos; es decir, liderar el futuro.

e Aprender, desaprender y reaprender:los alumnos deben ser capaces de identificar y resolver problemas, indepen-
dientemente del lugar en donde se desempefien como profesionales, de esta manera podran incorporarse facilmente
a procesos permanentes de actualizacién.

¢ Aprendizaje por disfunciones: requiere poner en juego las capacidades de pensamiento reflexivo, haciendo posible
el desarrollo de la creatividad, iniciativa y capacidad para tomar decisiones en situaciones problematicas no contem-
pladas durante la formacion profesional; es decir, la capacidad del alumno para que actle en situaciones imprevistas
odisfuncionales, las cuales pueden presentarse tanto en ambientes educativos como en dmbitos generales de la vida
y del campo ocupacional.

https:/www.redalyc.org/pdf/496/49611942024.pdf
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CAPITULO IX LINEAMIENTOS ACADEMICOS

El Comando de Educacion y Doctrina en procura de la calidad de la educacién construye el PEI teniendo en cuenta
los lineamientos pedagdgicos a través del modelo pedagdégico como derrotero en pro de las funciones sustantivas de
la educacion, en coherencia con estructuray lineamientos institucionales de las Fuerzas Militares - Ejército Nacional
y lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, en procura de estar en coherencia con la educacién superior y
los recursos que se requieren para fomentar la educacion de calidad.

El Comando de Educaciény Doctrina de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Defensa Nacional estructura
sumallay planes de estudio para los cursos militares y programas académicos, teniendo en cuenta el disefo curricu-
lar establecido en el SEFA y el estudio basado en competencias.

1. Sistematizacion de las competencias profesionales Las competencias genéricas y especificas se sistematizan en el
curriculo de la siguiente manera:

a. Unidad de competencia: conjunto de elementos de competencia que se identifican para dar significado operativo
a las competencias profesionales que provienen del desempenio, tareas (sistema modular), actividades y funciones
del campo ocupacional. Su formulacion sigue el mismo esquema de las competencias profesionales, pero con un al-
cance mas reducido.

b. Elemento de competencia: expresion de desempeiio mas especifico, referido fundamentalmente a un area del sa-
ber de una unidad de competencia. En la organizacién curricular el elemento de competencia es uno por asignatura,
debiendo integrar los nuicleos de conocimiento en una o mas unidades de estudio de acuerdo con la especificad de |a
asignatura.

c. Nucleos de conocimientos Conjunto de saberes esenciales y especificos: relacionados con el contenido cientifico
especifico del elemento de competencia.

d. Diseio curricular por competencias: los procesos curriculares de formacién, capacitacion, instruccién, entrena-
miento y reentrenamiento para el personal militar se organizan y estructuran a partir de competencias genéricas
y especificas. El disefio curricular del curso o programa debe relacionar la teoria con la practica y se concreta en la
relacién estudio-trabajo, contribuyendo asi a la formacién de las competencias profesionales.

El curriculo se debe adaptar a la realidad concreta del Ejército Nacional y su organizacion debe ir acorde a la natura-
leza del curso/programa/carrera, por asignaturas o su equivalente, entendiéndose como una forma de organizacion
curricular. El curriculo debe partir de la identificacion de problemas profesionales, transformados en mddulos, para
la soluciéon de estos.

Los curriculos se planifican de conformidad con las caracteristicas académicas de la formacién, capacitacion, entre-
namiento y reentrenamiento.

9.1 FORMAS DE ORGANIZACION CURRICULAR

Considerando los componentes del Sistema de Educacion del Ejército Nacional propone la organizacién del curriculo
mediante los modelos que se detallan, de tal manera que su implementacién garantice los resultados mas éptimos y
a su vez refleje su misién constitucional (competencias genéricas), los propdsitos y objetivos de las carreras, progra-
mas y cursos (competencias especificas), las relaciones que guarda con la sociedad, su concepciéon de hombre, ciencia,
conocimiento y ensefianza-aprendizaje (micro curriculo). Los Centros y Escuelas del sistema de educacion podran
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elegir la estructura de organizacién curricular que mejor se ajuste a la especificidad de cada carrera, programa o
especialidad.

9.1.10RGANIZACION CURRICULAR POR ASIGNATURA

La asignatura es una estructura curricular que responde a una disciplina de estudio en funcién de lograr el desarrollo
de los nucleos de conocimientos y un elemento de competencia por la misma. Esta articula actividades tedricas y
practicas en aulas, laboratorios, talleres y trabajo de campo. La esencia de la organizacién por asignaturas consiste
enseguir unaloégicade ladisciplina pertinente, tanto en el contenido como en la experiencia de aprendizaje. El comité
curricular del centro o escuela conformado por conocedores de la disciplina es quien determina la l6gica de los con-
tenidos, y los encargados del disefio del curriculo y los docentes de las dreas deben encontrar la forma para aprender
el contenido tal y como estd organizado.

9.1.2 DISENO MACROCURRICULAR

El Diseflo macrocurricular guarda relacion directa con el Modelo Educativo del Ejército Nacional, puesto que per-
mite operacionalizar la misién constitucional de la fuerza, a través de los curriculos. Este nivel curricular proyecta la
fundamentacion social del cursoy el perfil profesional con el sistema de competencias a desarrollar, segln las especi-
ficidades de cada una de los centros y escuelas, armas y especialidades del sistema. La planificacién macrocurricular
es responsabilidad de todo el sistema liderado por el Comando.

9.1.3 DISENO MESOCURRICULAR.

Este nivel de planificacion responde a los lineamientos emanados del nivel macro y las caracteristicas particulares
de cadauno de los cursos y programas que se desarrollan en cada centroy escuela del sistema, teniendo en cuentala
clasificacion del personal y las etapas de formacion, capacitacién, instruccion y entrenamiento militar. Este nivel de
concrecién establece el disefio curricular del curso o programa, el plan de estudios y los syllabus, en concordancia con
las competencias. La planificacion mesocurricular es responsabilidad de todo el sistema liderado por el Comando.

9.1.4 DISENO MICROCURRICULAR.

Corresponde al tltimo nivel de operacionalizacién de la misidn constitucional a partir del accionar educativo del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje en las diferentes areas del conocimiento y en funcién de la(s) competencia(s) especi-
fica(s) definida(s) para el curso o programa. La planificacion microcurricular es responsabilidad del comité curricular
de cada centro y escuelay de los profesores o instructores, que elaboran el plan de clase y el portafolio del docente,
considerando contenidos, estrategias metodoldgicas, recursos didacticos, tareas y logros de aprendizaje a alcanzar.

9.1.5 AREAS DE FORMACION.

El Proyecto Educativo Institucional se proyecta hacia los resultados de aprendizajes del proceso educativo, expre-
sados en términos de competencias genéricas y especificas, que los alumnos deben haber adquirido al completar
Su curso o programa y que les permita tener éxito en su trayectoria educativa posterior, para su pleno desarrollo
personal, asi como para la inclusién en la sociedad del conocimiento. De esta manera, las areas de formacion son ac-
ciones que se deben desarrollar para abordar contenidos curriculares, que permitan desarrollar competencias para
su perfeccionamiento.

El Sistema de Educacion contempla cinco areas de formacién, que se debe tener en cuenta al momento de disefar
los planes de estudio o mallas curriculares, los que se definen a continuacién: area Basica, area humanistica, area
Investigativa, area Profesional general y area profesional especifica.

55

PEI 2021 CORREGIDO portadaindd 55 @ 18/02/2021 11:57:29 p.m.



PEI2021 CORREGIDO portada.indd 56 @- 18/02/2021 11:57:29 p.m.



CAPITULO X
CURRICULO

PEI 2021 CORREGIDO portadaindd 57 18/02/2021 11:57:31p.m.



| I @ [ e [ [ [

I COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA CEDOC

CAPITULO X CURRICULO

En el lineamiento de educacion de CEDE7 se define al curriculo como: “conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccioén de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en
practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional” (Ministerio de Educacién Nacional).El
curriculo se concibe como la funcién basica de los Centros y Escuelas de formacion; capacitacién, instruccién y
entrenamiento, lo que las caracteriza y diferencia de otras Unidades al interior de la Fuerza.

El curriculoen CEDOC es el derrotero de la educacion en pro de la calidad educativa, especialmente en los procesos
de ensenanza y aprendizaje, los cuales constantemente se deben reinventar a través de la revisién, recreacién y
replanteamiento de los procesos educativos con el fin de actualizarlos y lograr una formacion integral que permita
preparar al alumno para que pueda asumir los retos institucionales.

El curriculo busca formar a los hombres de la Fuerza a través de la mediacion pedagégica, contenidos y métodos,
que permitan apalancar, fortalecer y prepararlos para que asuman una accion formativa, con actitud critica y de
constante mejoramiento.

En el sistema de educacién de la institucién castrense Ejército Nacional el curriculo se ve reflejado en la Formacién,
Capacitacion, Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento de sus hombres y mujeres. La comunidad académica
através de los profesores e instructores aplican estrategias metodolégicas y didacticas que permiten a sus alumnos
aprender a actuar, pensar, ser e interactuar en su entorno profesional y personal, teniendo en cuenta que la educa-
cién es paratodalavida.

De acuerdo con las estrategias que el profesor aplica en el proceso de ensefianza y aprendizaje, se reflejan en el pro-
ceso de la cualificacién de los hombres y mujeres y alin mas especifica en los resultados de aprendizaje en cada una
de las areas operacionales que desempenan durante la vida militar y fuera de ella a través de los métodos y técnicas
que se involucran.

El curriculo del sistema educativo se encuentra establecido a través de competencias, el cual se convierte en el ele-
mento integrador y articulando de los principios, valores, virtudes, conocimientos, habilidades y destrezas, es decir,
conjuga los procesos cognitivos, axiolégicos, aptitudinales, actitudinales y procedimentales.

10.1 CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

El curriculo buscaformar a las personas a través de la intervencién pedagégica, contenidos y métodos, que permitan
su adaptacion a los cambios por medio de una accién formativa, con permanente actitud de critica y mejoramiento.
Decir que el curriculo pertenece al ambito de lo practico es en un nivel, afirmar que pertenece al ambito de la inte-
racciéon humanay que esta relacionado con la interaccién entre profesores y alumnos.

En la medida en que se reconoce este aspecto elemental se ponen de manifiesto ciertas implicaciones politicas. Si
aceptamos que el curriculo es un asunto practico, todos los participantes en el acontecimiento curricular habran de
ser considerados sujetos y no objetos.

Esto a su vez suscita ciertos problemas en relacion con los derechos y la categoria de los participantes en dicho
acontecimiento, lo que tiene también incidencia en la toma de decisiones respecto a los objetivos, el contenido y la
direccién del curriculo. [...] la calidad de la educacidn y la ensefianza tienen que ver con el tipo de cultura que en ella
se desarrolla, obviamente cobra significado educativo a través de las practicas y cédigos que se traducen en proce-
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sos de aprendizaje para los estudiantes.

La estructura se despliega de acuerdo con el macro disefio fundamentado en competencias y segun el siguiente
procedimiento:

e |dentificacion y seleccion de macro-componentes del perfil de formacién profesional.
e Seleccion de saberes requeridos.

e Establecimiento de logros generales esperados.

e Organizacion de la malla curricular (areas de formacion).

e Establecimiento de médulos y unidades de aprendizaje.

e Determinacién de estrategias didacticas.

e Seleccion de estrategias evaluativas.

e Asignacion de créditos académicos.

Los criterios que orientan el curriculo en las Fuerzas Militares rigen los disenos de programas y planes de estudio desde sie-
te apuestas fundamentales: “La coherencia; la integralidad; la flexibilidad; la calidad; la transversalidad; la transparencia
y la pertinencia”.

Teniendo en cuenta lo anterior, el curriculo debe ser:

Flexible: ante las nuevas exigencias del saber, la técnica y de las distintas realidades ambientales, personales y so-
ciales. Por otro lado, es adaptable a los intereses de los alumnos y de los profesores en un contexto determinado.
Posee concepciones educativas propias de un pensamiento abierto y capaz de comprender otras l6gicas educativas.

Equilibrado: recogiendo todos los aspectos de una educacion integradora, de manera equilibrada. Por ello facilita el
desarrollo arménico del ser, el saber, el hacer y el convivir hacia una adecuada educacién integral. Busca un equili-
brio entre la formacion militar académicay la formacion militar practica.

Integrador e interdisciplinario: desde las diversas areas y sectores del aprendizaje y de saberes para la vida perso-
nal y el quehacer militar, a partir de nlcleos conceptuales y redes semanticas. Permite una dimensién globalizada,
pero multidisciplinaria e interdisciplinar.

Significativo: desde estos preceptos, el curriculo trata de favorecer que los estudiantes encuentren el sentido y es-
ténseguros de la practicidad de lo que aprenden y que sean los constructores de su propio conocimiento y que desde
sus conocimientos y experiencias anteriores, puedan abordar nuevos conocimientos que no solo aporten a su auto
aprendizaje, si no al desarrollo de experticia en la vida militar realizando diferentes actividades de la labor de enla
vida militar para propender en la seguridad del estado.

De intervencion: trata de primar la visién psicolégica y sociolégica de los aprendizajes, desde los contextos, sobre
la construccién logica de las disciplinas a aprender y por ello ha de ser selectivo en sus contenidos, favorecedor del
aprendizaje funcional y preparatorio para la vida profesional militar, en relacion con la experiencia vital.

Motivante: su sentido de motivacién trata de favorecer el impulso cognitivo y la curiosidad por el saber, en cuanto
que facilita la motivacion intrinseca entendida como mejora del propio yo. El sentido del logro o del éxito personal
es basico, ya que el éxito motiva mas que el fracaso. También es importante el sentido de filiacién, como favorecedor

del aprendizaje cooperativo.

Transversal: la transversalidad curricular, se da a través del desarrollo de las competencias del perfil profesional
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establecido en las dimensiones adoptadas desde el SEFA (Ser, Convivir, Saber y Hacer) y actualizado en el presente
documento.

CAPITULO 10.2 COMPETENCIAS

(Gdnzalez, 2003), sefiala que las “competencias representan una combinacion de atributos con respecto al cono-
cimiento y sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades”; partiendo desde el contexto de las acciones
que el aspirante ejecuta de forma particular y en equipo, satisfacer las exigencias del mismo, mas alla, de un contexto
filoséfico y psicopedagdgico, la Institucion trata de contribuir a superar los pardmetros de la articulacién sistémi-
ca desde las actividades fisicas, aprendizaje de la cultura y Doctrina Militar y las asignaturas para ser instructores,
porque la educacién se basa en la calidad y sus politicas educativas, llegando a una formacion integral de valores
mediante la dimensién afectivo motivacional y la dimensién cognitiva, que es basada en los conocimientos factuales,
las teorias y sus respectivas habilidades para el aprendizaje.

Las competencias en el dambito educativo constituyen un aliado estratégico para alcanzar una meta o profesion, don-
de la eficiencia y eficacia, deben estar unidas entre si, para cumplir con los objetivos propuestos de la persona. Las
competencias educativas se las utiliza como capacitacién, preparacién, conocimientos, pericia y experticia de un
ser humano, como derivacion del proceso de ensefanza-aprendizaje en las actividades netamente militares; donde
las estrategias didacticas colaborativas, busquen compaginar las tareas a cumplir en el &mbito profesional, en cada
destacamento asignado.

Se puede afirmar que el término de competencias tiene diversas acepciones de caracter deportivo, empresarial,
laboral, legal y educativo; por tanto, posee un sentido polisémico, puesto que busca abarcar todos los aspectos de la
lingliistica desde el aspecto psicoldgico y socioldgico, mas en el ambito educativo militar; que busca dar una valida-
cién conceptual de lograr las metas propuestas, fortalecido en ciertas asignaturas psicopedagdgicas que se correla-
cionen con las asignaturas militares de acuerdo al curriculo establecido en el plan de estudios.

Existen diversos tipos de competencias en la formacién militar, las cuales se relacionan con los principios, valores,
virtudes y conocimientos militares, que consolidan la personalidad del sujeto militar en cada uno de los procesos
educativos, sean estos de formacioén, perfeccionamiento, capacitacion y especializacién, considerandose necesarias
e inherentes al personal del Ejército Nacional.

En el sistema de educacion de la Fuerza se mezclan las competencias genéricas, haciendo un eje paralelo a los enfo-
ques donde la observacién, comparacion y analisis, hagan en su preparacién la integracién del nuevo conocimiento
partiendo de un conocimiento previo, cuando el proceso avanza tiene conciencia de si mismo, se dira que son las
competencias basicas, demostrando sus capacidades se establecera que las especificas, pueden tener limitaciones
en las tareas de aprendizaje, involucrandose la percepcion afectiva emocional, con caracteristica de autosuficiencia
personal de satisfaccion profesional.

La Formacién por competencias permite un desarrollo de aprendizaje Integral, basado en sélidos conocimientos
cientificos y tecnolégicos acompanados y fundamentados en principios y valores institucionales, asi como en la com-
prension de los derechos y deberes humanos para el bien comun y el servicio a la sociedad, a través de una integra-
cién de la docencia, la investigacion y la proyeccidn social como campos de la formacién profesional. Abierto para
incorporar nuevos aprendizajes y facilitar la apertura a las realidades sociales potenciando la creatividad del profe-
sor. Es por ello un disefo curricular basico de minimos.

En los curriculos de los procesos de Formacién,Capacitacién, Instruccién, Entrenamiento y Reentrenamiento, se

deben construir competencias generales, especificas y comportamentales, como se define en la cartilla que emite los
Lineamientos para la Elaboracion de los Syllabus de los Programas Académicos y Cursos Militares de las Unidades
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del Sistema Educativo del Ejército Nacional .

Competencia General: es el conocimiento o habilidad que se desea desarrollar en el estudiante para realizar una
actividad relacionada con el saber de forma integral (ser, saber, hacer y convivir).

Competencias Especificas: son aquellos conocimientos o habilidades requeridas para el desarrollo de la competen-
cia general en el estudiante; esta corresponde al saber y al hacer.

Competencias Comportamentales: estas competencias responden al desarrollo del estudiante en las actitudes y
comportamientos relacionados con el ser y el convivir, en articulaciéon con las competencias técnicas especificas
para lograr la integralidad de la competencia general.

10.3 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En lo relacionado con los procesos de los resultados de aprendizaje y la construccién curricular que se deriva en el
perfil del graduado que se estad formando y que responde a los cuestionamientos de: (;Qué tipo de profesionales y
personas forma la Institucion Castrense?, ; Cédmo debemos estructurar nuestra formacion para formar ciudadanos -
militares que cumplan con la misionalidad constitucional de la Fuerza?)

Por lo cual, el Comando de Educacién y Doctrina asume los resultados de aprendizaje de los alumnos como el pro-
ducto de la formacion integral que éstos deben adquirir, en coherencia con los propdsitos y la misionalidad de cada
uno de los centros y/o escuelas, ademas de los perfiles de formacién, en el marco de una estructura curricular y com-
petencias definidas en cada curso y programa académico que fomentan la comprension, argumentacion, analisis y
@ sintesis del conocimiento en un dominio cognitivo especifico y acorde al nivel de formacién. @

Los resultados de aprendizaje deben estar bien definidos en términos de conocimientos, destrezas y habilidades
logrados por el alumno al final del proceso (o como consecuencia) de su participacion en un conjunto particular de
experiencias educativas de nivel superior que permiten contextualizar la realidad del curso o programa.

Los comités curriculares de cada centro y Escuela deberan diligenciar y supervisar el seguimiento de las matrices de
resultados de aprendizajes de cada uno de sus programas en coherencia con PEI, PEP y los Syllabus, siguiendo los
lineamientos emitidos por el CEDOC.
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CAPTULO XI FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA EDUCACION

11.1 DOCENCIA

El Comando de Educacion y Doctrina a través de los Centros y Escuelas del sistema de educacion del Ejército Nacio-
nal ofrece programas, en las modalidades presencial y virtual, en toda la cadena de formacién educativa: educaciéon
continua, formacion para el trabajo, programas técnicos, programas tecnolégicos, profesionales, especializaciones y
maestrias.

Lafunciéon de docenciaes aquellaque implica la realizacién directa de los procesos sistematicos de ensefianza-apren-
dizaje. El curriculo como articulador de la docencia en los planes de estudio, de las acciones pedagdgicas y didacticas,
de la organizacion académico-administrativa y de las politicas de desarrollo de la comunidad académica, con funda-
mento en los valores institucionales.

Las nuevas exigencias a los sistemas educacionales demandan de procesos dindmicos y flexibles, para lo que se re-
quieren profesionales capaces de propiciar aprendizajes que permitan potenciar el desarrolloy calidad de vida de sus
educandos (Fundacién UNAM, 2013).

Por lo tanto, los profesores e instructores militares del sistema de educacién del Ejército deben expresar el conoci-
miento de manera practica que permita interactuar con el contenido curricular de manera trasversal los principios
valores de la institucidon y en cada una de sus practicas pedagogicas. Desde el pilar de responsabilidad social que se
implementa, en formatedrica, tedrica-practicay practica, laformacién, capacitacion, la instrucciéon y el entrenamien-
to.

Se reconoce la educacién que se imparte en los centros y escuelas debe ser apropiada por la comunidad de su con-
texto local, global, enfocandose en lo problematica actual y la corresponsabilidad que incide en la nacién, propo-
niendo y gestionando alternativas enmarcadas en la Constitucién y la Ley en cada uno de los cursos y programas
ofertados en el sistema educativo.

Para el Comando de Educacién y Doctrina es fundamental la funcién docente para su modelo pedagégico, toda vez
que requiere de sus profesores e instructores un aporte importante para robustecer las competencias que permitan
fortalecer el liderazgo, potencializando la curiosidad intelectual, la ética y la innovacién de los alumnos.

Los profesores militares y civiles del sistema de educacién del Ejército, deberan fortalecer la responsabilidad social y
la profesionalizacion, como estrategias especificas, que a través de las diferentes metodologias y didacticas permitan
que los alumnos tengan la posibilidad de un aprendizaje contextualizado con la realidad del pais y del mundo.

Los profesores del sistema de educacion del Ejército Nacional en sus distintas actividades formativas deberan pro-
pender por:

e Desarrollar competencias genéricas, de pensamiento critico y aquellas competencias especificas o profesionales
que resulten propias del nivel de formacion y del area de conocimiento ofrecido.

e Preparar a los alumnos para las transformaciones culturales, sociales y politicas reconociendo siempre su deber
constitucional de salvaguardar la seguridad y defensa nacional.

e Servir alos alumnos a través de una variedad creciente de medios, mas alla de la ensefianza y del aprendizaje en el
aula, mediante los trabajos practicos y de campo, actividades extracurriculares, el asesoramiento, la exposicién de
diversas experiencias de trabajo y de vida.
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e Establecer modos regulares de comunicacién entre la educacién superior y el mundo del trabajo.
eProporcionar y asegurar una educacién sélida y de calidad.

11.2 INVESTIGACION

La funcion sustantiva de investigacién es esencial y fundamental para el crecimiento de la educacién militar el Ejér-
cito Nacional y el fortalecimiento de las ciencias militares. El Comando de Educacion y Doctrina mediante los docu-
mentos rectores de investigacion, y la estructuracion y determinacion de las areas y lineas de investigacion orienta
las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién a la formacion de investigadores y la generacion de resultados de
investigacién que aporten a la misionalidad del Ejército Nacional y solucionen los problemas sociales, ambientales y
econdmicos en la sociedad.

Reconoce en la investigacion una de sus funciones académicas al apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje y la
apropiacion del saber cultural, cientifico y técnico. También establece la importancia de ésta para la comprensién de
la organizacioén politica, econdmica, social y cultural del pais, asi como su uso en el estudio de las costumbres, normas,
valoresy creencias de la sociedad colombiana.

Igualmente, considera la investigacién como eje fundamental en el desarrollo de proyectos de investigaciéon y de-
sarrollo tecnolégico, con el fin de dar respuesta a las necesidades operativas, administrativas, logisticas, sociales y
académicas que propician a la generacion de conocimiento tales como estudios de la historia militar, nuevas estrate-
gias operacionales, ampliacion del conocimiento sobre el arte de la guerra, nuevos instrumentos tecnolégicos para
la comunicacién y conexién en el campo de la guerra, asi como nuevos dispositivos, armas y mecanismos de defensa.
La investigacién tiene como propésito la busqueda y aplicacién de nuevos conocimientos y la solucion de problemas
que afectan el buen funcionamiento de la fuerza. En ese mismo sentido reconoce los intereses de la institucion en
cuanto al fomento de la responsabilidad social. La investigacién busca la optimizacién de procesos implicando la fo-
calizacion de esfuerzos que se ven ejemplificados en el fortalecimiento de los centros y grupos de investigaciéony en
la divulgacion y transferencia de los resultados.

La investigacion en el sistema de educacion del Ejército Nacional en el ambito curricular es un método de manejo
pragmatico del saber académico, que refuerza la operatividad pedagégica de los planes de estudio, integrala relevan-
cia pertinencia de cada programa académico, fortalece las labores docentes y estudiantiles y es factor determinante
para el andlisis critico, mejoramiento de resultados operacionales y la construccion de tejido social en toda la comu-
nidad académicay de la Fuerza en general.

La investigacion tiene como objetivo generar procesos de indagacion innovadores, de impacto social y operacional en
el teatro de la guerra, gracias al trabajo en conjunto de alumnos y profesores, y en cooperacién con otras institucio-
nes de nivel nacional e internacional. Sus objetivos especificos son:

a. Fomentar y gestionar proyectos de investigacién de calidad cuyos productos tenga un impacto para la fuerza.

b. Promover la participacion de alumnos, profesores y, en general, de miembros de la Comunidad académica, en las
actividades de los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion.

c. Crear la Editorial Comando de Educacién y Doctrina como una excelente opcién para la gestién y divulgacion de
contenidos académicos.

d. Fomentar iniciativas innovadoras y exitosas de estrategias para los nuevos contextos de las circunstancias de con-
flicto y guerrairregular del pais.

e. Promover la cultura investigativa en el Ejército Nacional.
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f. Identificar los objetivos estratégicos del Ejército Nacional, alineados a las areas y lineas de investigacion para el
cumplimiento de su misién constitucional.

g. Formar alos integrantes del Ejército Nacional en competencias investigativas a través de programas de formacion,
estrategias pedagogicas y semilleros, desde las primeras fases de la formacién y la capacitacién. Posteriormente,
dichas capacidades deberan aportar a la consolidacion de la investigacion formal en el Ejército Nacional.

Los dmbitos de desarrollo de la actividad investigativa son:

11.2.1 FORMACION PARA LA INVESTIGACION

Es el proceso mediante el cual se fortalece la autonomia intelectual a través del ejercicio académico, al permitir que
el alumno proponga preguntas asertivas y genere respuestas argumentadas, pasando asi del cumplimiento basico
de la tarea a un ejercicio evaluativo mas complejo, propio del analisis critico. Esta referida a la practica investigativa,
que se centra en familiarizarse con la légica de la investigacién e iniciar a los estudiantes en |a practica de esta; desde
el hacer investigacién como produccion sistémica de conocimiento. Se entiende que la formacion en investigacion
puede dirigirse a la competencia en el desarrollo de investigaciones de caracter cualitativo, cuantitativo o mixto.

11.3 INVESTIGACION FORMAL

11.3.1INVESTIGACION CIENTIFICA

Comprende “el trabajo creativo llevado a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos,
incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear nuevas apli-
caciones” (Minciencias, 2018; OCDE, 2015). En esta clasificacién encontramos 3 modalidades: Investigacién basica,
aplicaday desarrollo experimental.

11.3.2 INVESTIGACION BASICA

Trabajos experimentales o teéricos emprendidos principalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los
fundamentos de fendmenos y hechos observables, sin pensar en darles una aplicacién inmediata. Un punto clave de
esta modalidad es la comprobacion de hipétesis, teorias o Leyes y por lo general los resultados de estas investiga-
ciones no se ponen a la venta, sino que suelen publicarse en literatura cientifica o en grupos de expertos que puedan
estar interesados.

Aqui encontramos dos submodalidades: Investigacién basica pura; la cual se lleva a cabo para obtener avances res-
pecto al conocimiento, sin buscar ninglin beneficio econédmico o social puntual, y la investigacion basica orientada;
la cual se lleva a cabo con la esperanza de que serd base para producir un conocimiento que sirva para la solucion de
problemas o materializar oportunidades inmediatas o a futuro (Minciencias, 2018; OCDE, 2015)

11.3.3 INVESTIGACION APLICADA

Trabajos originales realizados para obtener nuevos conocimientos; sin embargo, estan dirigidos hacia un objetivo
practico especifico. Esta modalidad de investigacion se emprende para determinar los posibles usos que tendran los
resultados de investigacion basica, o para determinar nuevos métodos o formas de alcanzar objetivos especificos.
Los resultados de la investigacion aplicada pretenden ser vélidos para posibles aplicaciones en productos, operacio-
nes, métodos o sistemas. (Minciencias, 2018; OCDE, 2015).
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11.3.4 DESARROLLO EXPERIMENTAL

Trabajos sistematicos fundamentados en los conocimientos existentes obtenidos por la investigacion o experiencia
practica, que se dirigen a la fabricacién de nuevos materiales, productos o dispositivos, a establecer nuevos proce-
dimientos, sistemas o servicios o mejorar considerablemente los ya existentes. No debe confundirse con el término
“desarrollo de producto”, el cual hace referencia al procedo desde la formulacién de una idea y concepto, hasta su
comercializacién, orientado a la introduccién de un nuevo producto a un mercado. El desarrollo experimental esta
inmerso dentro del proceso de desarrollo de producto en la que el conocimiento general se pone a prueba real para
establecer el potencial de las aplicaciones especificas (Minciencias, 2018; OCDE, 2015).

11.3.5 DESARROLLO TECNOLOGICO

Aplicacion de los resultados de investigacion, o cualquier otro conocimiento cientifico, para la fabricacion de nuevos
materiales, productos, disefio de nuevos procesos, sistemas de produccién o prestacion de servicios, asi como mejo-
ras tecnolégicas sustanciales de resultados de investigacion en un plano, esquema o disefio, asi como la creacion de
prototipos no comercializables, proyectos de demostracién inicial o proyectos piloto. Los desarrollos tecnolégicos se
consideran fases tempranas de innovacion, incluyen en su alcance la puesta a punto de procesos productivos a nivel
piloto y fabricacion de lotes de prueba para el caso de nuevos productos (Minciencias, 2018).

11.4 EXTENSION

LaLey 30de 1992 plantea la extensiony la proyeccidn social como una funcién sustantiva de la universidad que tiene

como propoésito el desarrollo de procesos continuos de interaccion e integracion con los agentes sociales y comunita-
rios, en orden a aportar en la solucién de sus principales problemas, a participar en la formulacién y construccion de
politicas publicas y a contribuir a la transformacién de la sociedad.

Para el Comando de Educacién y Doctrina la extensién es un eje fundamental a través de estrategias, programas,
planes y proyectos que beneficien la presencia, impacto y aporte significativo que contribuya a mejorar las circuns-
tancias sociales y de seguridad del pais, por el impacto de la presencia de los hombres y mujeres egresados de las
Escuelas de Formacion, Capacitacién, Instruccién y Entrenamiento en todas las regiones de Colombia.

En este sentido, el CEDOC reconoce que la actividad de extensidn hace parte primordial de sus funciones como ins-
titucién universitaria. Basada en el modelo fuerzas militares-Estado-Sociedad-Empresa. El CEDOC busca fomentar
através de los diferentes centros y, escuelas del sistema educativo de la institucién castrense, una relacion estrecha
conlacomunidady las necesidades de las organizaciones, incluyendo al sector publico, privado, social, y a los diferen-
tes organismos del estado a nivel nacional e internacional.

Aligual que paises amigos que trabajan en conjunto con Colombia para generar seguridad y defensaen laregiény en
continente, la extensién busca la interaccion de la comunidad académica de CEDOC con el contexto local, regional y
nacional a fin de asegurar el cumplimiento del objeto social y misionalidad de la institucion.

La extension en CEDOC concentra su trabajo desde la integracion de las actividades de docencia e investigacion y de
interaccién con el entorno social, econémico, cultural y cientifico. Igualmente adopta institucionalmente los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) como eje articulador de los propdsitos de extension y sus centros y escuelas que
conforman el sistema educativo con los temas fundamentales de seguridad y defensa y con las necesidades locales,
regionales y nacionales. Esta perspectiva de la extensién permite que CEDOC articule la agenda mundial con las
problematicas propias de los territorios locales y nacionales del pais.
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En tal sentido, procura que las estrategias de extensién guarden una perspectiva de caracter institucional. En con-
secuencia, CEDOC le apuesta a aplicar los lineamientos de extension desde las necesidades de la institucién, que
asegure el didlogo dindmico, constante y fluido con el pais; que promueva el disefio de programas y productos con
perspectiva que genere aprendizajes de doble vida (Institucién-contexto- necesidades de la Nacidn), con el objetivo
mismo de ampliar los niveles de relacionamiento institucional con los territorios.

11.5.INTERNACIONALIZACION

El Comando de Educaciéon y Doctrina entiende el proceso de internacionalizacion como el mecanismo mediante el
cual se consigue el reconocimiento de su identidad institucional por parte de sus pares internacionales y la inte-
raccién con sus culturas, lenguas, sociedades y creencias en un esfuerzo de crecimiento mutuo para la Institucién
Castrense.

La globalizacion del saber y del conocimiento son factores que hacen de la internacionalizacién una necesidad impe-
rante para la institucién y con ella para los hombres y mujeres de la comunidad académica.

Desde las condiciones de apertura al mundo y a las culturas propias del Ejército por lo tanto se propone:

a. Establecer convenios de cooperacidon con universidades nacionales que se encuentren acreditadas a nivel nacional
y a nivel internacional instituciones reconocidas con gran trayectoria que permitan garantizar todos los procesos
académicos con el fin de consolidar redes y promover alianzas para el desarrollo de programas y potencializacion de
los programas, lineas y proyectos de investigacion, coautorias e intercambio de talentos, entre otros.

b. Promover la movilidad internacional de estudiantes, profesores, directivas y personal administrativo.

Paravisualizar las relaciones de causalidad de los objetivos estratégicos definidos, se construyé por parte del Depar-
tamento de Planeacion (CEDES5) un mapa estratégico, facilitando la formulacién y seguimiento al desempeiio institu-
cional con el propdsito de soportar la toma de decisiones del alto mando, expuesto a continuacion:
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MAPA ESTRATEGICO EJERCITO NACIONAL
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llustracion 4. Mapa estratégico. Sistema Integrado de Gestion Ejército Nacional / Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO Xl ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El Aseguramiento de la calidad del Comando de Educaciony Doctrina, tiene por objeto propender por laexcelenciade
los diferentes procesos establecidos por el CEDOC, para garantizar la educacién de calidad, contando con un sistema
integrado por gestién de calidad, autoevaluacién y acreditaciéon en marcado en la normatividad de la educacién mili-
tar, educacién superiory ala vez con estandares de calidad en la aplicacion de los principios de autoevaluacion, au-
tocontrol, autorregulaciény autogestién de acuerdo a los lineamientos de autoevaluacién establecidos por la fuerza.

12.1 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

El Sistema Articulado de Aseguramiento de la Calidad Educativa integra tres Sistemas: Sistemas de Gestion de Cali-
dad - SGC-, Modelo Estandar de Control Interno -MECI- y el Sistema Aseguramiento de la Calidad propuesto por el
Ministerio de Educacion Nacional. Cada uno aporta desde sus principios y objetivos de alcanzar la calidad institucio-
al.
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llustracion 4. Mapa estratégico. Sistema Integrado de Gestion Ejército Nacional / Fuente: Elaboracion propia.

12.2 AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La autoevaluacién es un proceso permanente y dindmico reflexivo, que ha sido establecido en el CEDOC, como una
estrategia para el logro de la calidad, de todos los procesos misionales y administrativos. La autorregulacion le per-
mite a la institucion, verificar y controlar su gestion, detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado
cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién; de tal manera que la ejecucion de los
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procesos, actividades y/o tareas, se desarrollen con fundamentos en los principios de calidad establecidos.

La autorregulacién se aplica de manera participativa al interior de los centros y Escuelas del sistema educativo, lidera-
datambién por Control Interno, que, utilizando herramientas como auditorias internas y externas para la verificacién
y el control al cumplimiento de los métodos y procedimientos establecidos, permita el desarrollo e implementacion
del Sistema Integrado de Gestion de Calidad (SIGC), bajo un entorno de integridad, eficiencia y transparencia.

PEI 2021 CORREGIDO portada.indd 73 18/02/2021 11:57:38 p.m.



PEI2021 CORREGIDO portada.indd 74 @- 18/02/2021 11:57:38 p. m.



CAPITULO X1l
EGRESADOS

PEI 2021 CORREGIDO portada.indd 75 18/02/2021 11:57:40 p. m.



| I @ [ e [ [ [

I COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA CEDOC

CAPITULO XIll POLITICAS INSTITUCIONALES

El Comando de Educacion y Doctrina en procura de la mejora continua en cada uno de sus procesos se alinea a las
diferentes politicas (directivas) educativas emitidas por CEDE7 al igual que sus propios lineamientos, las cuales
constituyen un asunto estratégico, en una cuestion de poder, de fortalecimiento del capital en la sociedad, que se
relacionan con la intencién de controlar los procesos educativos. Las politicas y lineamientos educativas se encuen-
tran formuladas para promover el ejercicio del fortalecer procesos tales como: bienestar, egresados, investigacion,
autoevaluacién, biblioteca, evaluacion, internacionalizacién, curriculo, Extension y Relaciones Interinstitucionales.

13.1BIENESTAR INSTITUCGIONAL

El bienestar desplegadas por el CEDOC para toda su comunidad académica, contemplan una diversidad de acciones
especificas que en sumatoria se orientan a materializar la guia de actuacién en asuntos de calidad para el bienestar
institucional en todas sus dimensiones: profesores militares y civiles, instructores, personal de plantay alumnos.

Es por ello que para el CEDOC los lineamientos generados para bienestar hace parte de la formacién integral y
fundamental, la cual propende por el mejoramiento de la calidad de vida fisica, y psicolégicamente, un adecuado
desenvolvimiento social y publico, la formacién de condiciones integrales salud, el aumento y sostenimiento de mo-
ral académica, el fortalecimiento del clima organizacional, asi como un crecimiento personal y profesional holistico,
a través de acciones dirigidas al desarrollo fisico, cultural, psicoactivo, espiritual, social y de servicio publico de la
comunidad institucional; ademas, busca generar sentido de pertenencia y comunicacién efectivay asertiva entre los
miembros de la comunidad académica.

13.2 EGRESADOS

El Comando de Educacién y Doctrina, establece el seguimiento y vinculacion a los egresados de la Institucion, razén
por lacual se crea el estatuto de egresados y se generan lineamientos que permite realizar un verdadero seguimiento
al desempeno y al impacto de los egresados.

Los Graduados de los diferentes programas ofertados por cada una de las escuelas, se constituyen en el mejor recur-
so humano, teniendo en cuenta que a través de ellos se proyecta los resultados de aprendizaje en las operacionales
de las fuerzas militares Ejército Nacional, porque por intermedio de ellos se identifica y evalta la calidad académica
de los programas. Este personal es reconocido en el medio por la calidad de la formacién que reciben, y se destacan
por su profesionalismo, rigurosidad analisis y proyeccién en cada una de sus labores.
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CAPITULO XIV RECURSOS

14.1 PLANTA FiSICA

El Comando de Educacién y Doctrina cuenta con campus castrense y universitarios para el desarrollo del proceso
formativo de los hombres y mujeres que se capacitan en los programas que oferta el CEDOC. Las instalaciones lo-
cativas, se encuentran ubicadas en Tolemaida EMSUB Escuela de Suboficiales Inocencio Chinca, Centro Nacional de
Entrenamiento (CENAE), Cantdn Norte, Cantdn Sur, instalaciones Aeropuerto y Facatativa, puente Aranda Centro
de Educacién Militar (CEMIL) y sus Escuela, materializadas en construccion de un bloques administrativos, sétano,
jardines y senderos, bibliotecas, laboratorios, campus universitarios, auditorios, dreas para entrenamiento militar la
comunidad académicatiene acceso a diferentes areas para las practicas en campo abierto, donde todas las instalacio-
nes del Ejército organicas del Comando de Educacién y Doctrina pueden ser utilizadas por el sistema de educacion.

14.2 RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

14.2.1 BIBLIOTECA
En el proceso de unificacion las bibliotecas del Sistema educativo se han venido fortaleciendo, las cuales estan orien-
tadas alas areas de acuerdo a las armas y a los programas ofertados en el sistema de educacion del Ejército Nacional
y especificamente a las ciencias militares desde las diferentes dreas que se desprenden de esta.
Estas cuentan con la consulta directa y permanente por parte de los usuarios, con acceso a internet, conexion Wi-Fi
y consulta de bases de datos a las cuales pueden asesar la comunidad en general. Con asesoria para la ubicacion del
material bibliografico, con préstamo externo teniendo en cuenta las politicas establecidas por la institucion. Con
préstamos interbibliotecario se pretende que haya mayor acceso a la informacion por parte de los usuarios para el
cumplimiento de los programas de formacion.

Igualmente, la editorial del Ejército es el 6rgano que concentra y evaltan os productos de los centros y grupos de
investigacion, asi como el grupo de otras organizaciones no académicas y externas.

14.2.2 LABORATORIOS
El sistema de educacién cuenta con laboratorios especializados en cada una de las armas lo cual permite la profundi-
zacion y experimentacién por parte de los hombres y mujeres del sistema.

14.2.3. PLATAFORMA BLACKBOARD
El Comando de Educacion y Doctrina tiene acceso a la plataforma Blackboard a través del Ministerio de Defensa,
herramienta de apoyo al proceso de ensefanza y aprendizaje, para la optimizacién del tiempo de los estudiantes y
el desarrollo de la competencia del manejo de las TIC. Esta plataforma permite el acceso a todos los manuales de
orden técnico y tactico del Ejército. Se dispone de suficientes licencias para docentes y estudiantes que permiten la
cualificacion de la poblacion.
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14.2.4 PLATAFORMA 360?

Es una plataforma robusta y segura de gestién académico-administrativa que busca facilitar la labor del personal
administrativo, docentes y estudiantes; sistematizando los procesos de las unidades educativas mejorando la traza-
bilidad generando eficiencia y transparencia.
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llustracion 6. Objetivos de la plataforma académico-administrativa CEDOC / Fuente: Elaboracién propia

14.2.5 RECURSOS FINANCIEROS

El Comando de Educacién y Doctrina, depende tanto administrativa, financiera y presupuestalmente del Ministerio
de Defensa Nacional - Ejército Nacional. Lo que permite asegurar la prestacion del servicio educativo en los procesos
de formacién, capacitacion, instruccion, entrenamiento y reentrenamiento de los hombres y mujeres de la fuerza.
De la misma manera mantenimiento del recurso humano, recurso fisico y recurso tecnolégico y la proyeccién de la
Fuerza de acuerdo con las necesidades de estay de lanacion en pro de la seguridad y defensa con personal altamente
cualificado y competitivo en el arte militar.
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CAPITULO XV PROYECCIONES

El Comando de Educacién y Doctrina se ha proyectado en el plan de desarrollo y los objetivos estratégicos alcanzar
mediante la proyeccion institucional una verdadera eficiente y eficaz excelencia académica, realizando cada uno de
los proyectos planteados y a la vez logrando las metas que alli se relacional en procura de dar estos pasos significati-
vos que el sistema educativo requiere para lograr los objetivos del Ejército Nacional.

15.1PLAN DE DESARROLLO

El plan de desarrollo Institucional de la Institucidn universitaria del Comando de educaciéon y doctrina (CEDOC)
facilita la planificacion de las lineas de accién para fortalecer la organizacion, funcionamiento y proyeccién del sis-
tema de educacion, con el fortalecimiento de las ciencias militares, base del arte de las armas, iniciando el proceso
para lograr el reconocimiento como Institucion Universitaria, y proyectandose en alcanzar el proceso de acredita-
cion.

15.2 LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES — CEDOC

Politicas institucionales que se encuentra alineado el CEDOC en procura de la mejora continua en cada uno de sus
procesos ha establecido lineamientos educativos en las diferentes areas, las cuales constituyen un asunto estraté-
gico, en una cuestién de poder, de fortalecimiento del capital en la sociedad, que se relacionan con la intencién de
controlar los procesos educativos.

Los lineamientos se encuentran formuladas para promover el ejercicio del fortalecer procesos tales como: bienestar,
egresados, investigacién, autoevaluacién, biblioteca, evaluacion y Extensién y Relaciones Interinstitucionales. Las
anteriores se encuentran relacionadas con el plan de desarrollo establecido por el CEDOC.

Bilingtiismo: el Comando de Educacion y Doctrina consciente de las necesidades que se presenta en conocimiento

deuna omas lenguas en unasociedad globalizada donde la movilidad de la poblacién constante interactua distintas
lenguasy en procura de fortalecer el curriculo de la institucién y siendo consciente de los cambios sociales es impor-
tante que se fomente el aprendizaje de los idiomas como una tarea constante y permanente dentro de la Instituciéon
Castrense.

Es por esto por lo que el CEDOC lo tiene establecido dentro de los pilares fundamentales en la profesionalizaciéon del
personal militar y alineados con el Programa Nacional de inglés 2015-2025 para que como sociedad podamos res-
ponder a los retos que nos presenta el mundo globalizado en que vivimos. De manera especifica, desde el sistema de
educacién se viene implementando estrategias de manera integral para lograr los avances importantes en el camino
para consolidar la educacién de los hombres y mujeres de la Institucion.
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