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I COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA CEDOC

CAPITULO I ALCANCES Y OBJETIVOS

ARTIiCULO 1. NATURALEZA JURIDICA.

La Institucién Universitaria COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA (CEDOC) del Ejército Nacional fue creada
mediante el acta N° 050917 del Consejo Directivo del Comando de Educacion y Doctrina del mes de marzo de
2018, seglin su naturaleza, es una Institucion de régimen especial en concordancia con el Articulo 137 de la Ley

30 de 1992, autorizada para ofrecer y desarrollar programas de educacién superior en todos los niveles de forma-
cion con previa autorizacion del Ministerio de Educacién Nacional.

El COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA (CEDOC) del Ejército Nacional, es una Unidad Operativa Mayor del
Ejército Nacional, que forma parte de la estructura de la Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza del Ejército
Nacional - Ministerio de Defensa Nacional, de acuerdo con la disposicion 004 del 26 de febrero del 2016, “Por el
cual se reestructura el Ejército Nacional, se aprueban sus Tablas de organizacién y Equipo TOE y se dictan otras
disposiciones”, Articulo 180, como Instituciéon Universitaria por su naturaleza juridica y su régimen especial seguira
siendo una institucidn adscrita al Ejército Nacional y Ministerio de Defensa acogiendo toda la normativa interna de
la fuerza.

ARTICULO 2. ALCANCE.

El presente reglamento va dirigido al personal de profesores militares, instructores y civiles de programas de pre-
grado y posgrado de educacién superior y cursos militares de formacion, capacitacion, entrenamiento y reentrena-
miento de la Institucién Universitaria COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA (CEDOC) del Ejército Nacional.
Como se evidencia, esta dividido en dos partes. La primera es correspondiente a los profesores civiles y la segunda
alos profesores militares.

ARTICULO 3. CRITERIOS.

El Reglamento Docente establece el régimen especial que regula las condiciones de ingreso, permanencia, promo-
cion y retiro; asi como los derechos, los deberes, funciones, los estimulos, el sistema de evaluacion y el régimen dis-
ciplinario aplicable al personal de profesores e instructores al servicio de la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

Pardgrafo: El presente Reglamento se enmarca en los principios constitucionales que rigen a las Fuerzas Militares
de Colombia y a la educacién superior, particularmente los relacionados con la libertad de enseflanza, aprendizaje,
catedra e investigacion, respeta por igual la libre expresién, la pluralidad de pensamiento y los derechos humanos.

ARTICULO 4. OBJETIVOS.

Son objetivos para el personal de profesores militares y civiles:

1. Regular el desarrollo de profesores, como fundamento esencial para cumplir con lo establecido en el Proyecto
Educativo Institucional.

2. Fortalecer la calidad del desempenio de los profesores vinculados a los programas académicos autorizados y lide-
rados por la Instituciéon Universitaria COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA - (CEDOC) del Ejército Nacional
de régimen especial a través de las escuelas de formacién, capacitacion, instruccién, entrenamiento y reentrena-
miento.

3. Promover la produccién académica de los profesores con el propdsito de generar y consolidar la doctrina institu-
cional.
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4. Promover la gestion del conocimiento y la investigacion.
5. Establecer los derechos, deberes y estimulos de los profesores.
6. Contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa del Ejército Nacional.

7.Cumplir con las politicas educativas establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y el Ministerio de
Defensa Nacional (MDN), para el desarrollo de la docencia, investigacion, proyeccién social e internacionalizaciéon y
las actividades académicas y administrativas.

ARTICULO 5. PERFIL DE LOS PROFESORES.

El profesor de la Institucion Universitaria COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA (CEDOC) debe tener minimo
el siguiente perfil: Profesional integral, formado en principios y valores con sélidas competencias para ejercer las
funciones sustantivas de la educacion, que contribuya al cumplimiento de la misiéon institucional. Su orientacion
debe favorecer y promover el desarrollo integral de competencias en los estudiantes para que se formen como pro-
fesionales criticos y reflexivos, auténomos y responsables en su desempefo profesional, con capacidad para plan-
tear alternativas pedagédgicas y participar en las decisiones concernientes a la educacién, en los niveles y ambitos
que les corresponda actuar; generador de proyectos que permitan acceder al nuevo conocimiento.

ARTIiCULO 6. LIBERTAD DE CATEDRA.

Se entiende por libertad de catedra la discrecionalidad que tiene el profesor con observancia de los principios de la
INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC y en miras del cumplimento de los objetivos institucionales, de acuerdo con
el syllabus de la materia, para exponer segln su criterio cientifico, pedagogico y metodoldgico, los conocimientos
de su especialidad y la que a su vez tiene el estudiante para ampliar y controvertir con fundamento, ideas, teorias,
métodos y exposiciones.

PARAGRAFO: En ningtin momento la libertad de catedra atentara contra los derechos individuales de las personas,

sus posturas o creencias, ni en contra de las politicas institucionales del sector defensa o del gobierno. Se debe propi-
ciar la sanadiscusién dentro de un ambiente de respeto hacia dichas politicas.

CAPITULO 1. PRINCIPIOS Y VALORES

ARTICULO 7. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.
La Institucion Universitaria Comando de Educacion Y Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional tendra en cuenta los
siguientes principios y valores:

PRINCIPIOS Y VALORES:

1. Respeto por los DD.HH. y acatamiento del DIH: Es obligatorio el respeto y acatamiento de las normas y preceptos
querigen los DD. HH.y el DIH.

2. Respeto por la Constitucion y la ley: Acatar y aplicar la Constitucién. La misién del Ejército nacional es defenderlay
respetarla.
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3. Honor: Obligacion que tiene el militar de obrar siempre en forma recta de consideracion por todas las personas y
su dignidad, los companeros, superiores, por si mismo y la familia.

4. Honestidad: Actuar con decencia, decoro, compostura, honradez e integridad, de acuerdo con su conciencia.
5. Lealtad: Hacia las personas, los superiores, companeros y subalternos.

6. Valor: Coraje y osadia para enfrentar los desafios y retos que la mision impone; reconocer los errores y decidirse a
rectificar.

7. Prudencia: Sabiduria practica para ejecutar y tomar decisiones acertadas en diferentes situaciones.

8. Constancia: Actitud y habito permanente, sin interrupcion, persistencia, tenacidad y perseverancia para obtener
los objetivos.

9. Solidaridad: Responder con acciones humanitarias ante situaciones que pongan en peligro lavida, la paz, el ordeny
la seguridad y defensa de la poblacion.

10. Fidelidad: Hacia las Instituciones, la Patria, la Familia, la Constituciény la Ley.

11. Transparencia: Honor y rectitud en las acciones que se emprenden por la Patria, siendo impenetrables por la co-
rrupcion y actuando segun la Constitucion Nacional y la Ley, con el lema: “La ética y la integridad nos hacen transpa-
rentes”.

CAPITULO I1I PROFESORES E INSTRUCTORES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC

ARTICULO 8. CLASIFICACION DE PROFESORES.
Los profesores de la Institucién Universitaria Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional se
clasifican en profesores militares, instructores y profesores civiles.

ARTICULO 9. PROFESORES MILITARES.

El personal militar activo con titulo de formacién universitaria y/o titulo de posgrado que demuestra especial voca-
cion, idoneidad, capacidades y competencias, designado por el Comando del Ejército a través del Comando de Per-
sonal auno de los Centros o Escuelas del sistema de educacion del Ejército Nacional y que en consecuencia ejercera
simultanea o alternativamente, actividades de docencia, investigacion, extensién y proyeccion social.

PARAGRAFO. Todos los militares, debido a su formacién, estan en capacidad de impartir instruccion y entrenamien-
to militar, cuando sea requerido por la Fuerza, en las unidades destinadas a ello (CENAE y BITER).

ARTICULO 10. PROFESORES CIVILES.

Las personas naturales con titulo de formacion universitaria y/o titulo de posgrado que facilita el aprendizaje de los
estudiantes en los procesos académicos, conforme a las normas de educacion vigente en todo tiempo y que han
sido vinculadas segln las normas previstas en este Reglamento, para desarrollar simultanea o alternativamente,
actividades de docencia, investigacion, extensién y proyeccion social, asi como en la administracién académica.
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ARTICULO 11. INSTRUCTOR.
Es el militar que realiza actividades de preparacién individual y colectiva de forma permanente y sistematica con el
objetivo de incrementar en el tiempo conductas y conocimientos.

ARTICULO 12. CONDICIONES.
Para ser profesores de la Institucion Universitaria Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional,
es necesario cumplir con los requisitos establecidos en este estatuto para cada categoria.

ARTIiCULO 13. HORA LABORAL.

Entiéndase como la hora laborada por los servidores publicos (personal militar y civil) que equivale a 60 minutos
y de conformidad al régimen de carrera que les aplique (Decreto Ley 1790 de 2000 y Decreto Ley 1792 de 2000
respectivamente).

ARTICULO 14. HORA ACADEMICA.

Entiéndase como la hora de docencia directa con los estudiantes, impartida por los Profesores e Instructores que
equivale a 45 minutos.

ARTICULO 15. DEDICACION.

En términos de hora laboral los, Profesores militares e Instructores y profesores civiles, pueden tener dedicacién asi:
a) Profesor civil de tiempo completo.

b) Profesores e Instructores de tiempo completo.

c) Profesores e Instructores de tiempo incompleto.

d) Profesores civiles de hora catedra.

PARAGRAFO. Entiéndase que los Profesores civiles de tiempo completo (Orientadores de Defensa, Profesional de
defensay Agente de inteligencia).
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CAPITULO IV VINCULACION DE LOS PROFESORES MILITARES A LA INSTITUCION

ARTICULO 16. SOBRE LA VINCULACION DE LOS PROFESORES MILITARES A LA INSTITUCIGN UNIVERSITARIA CEDOC.

La calidad de Profesor militar se otorgara de conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 1790 de 2000 y en
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Defensa No. 1070 de 2015. Para ser profesor militar de
alguna de los Centros o Escuelas de la Institucion Universitaria CEDOC se requiere como minimo:

1. Ser militar activo nacional o extranjero designado a ejercer funciones de profesor.

2. Poseer un titulo universitario nacional o extranjero expedido por una institucién debidamente reconocida y cer-
tificada por el Estado colombiano. En el caso de los oficiales de las FF.MM, se debe acreditar titulo profesional y ser
Oficial.

3. Poseer un titulo de posgrado en el drea a la que se vincula o en su defecto demostrar experiencia y experticia en
el saber cémo equivalencia.

4. No tener ni haber tenido ninguna sancién disciplinaria, administrativa o penal.

5. Gozar de buena reputacion, esta debe ser respaldada por el extracto de hoja de vida.

6. Haber demostrado en su carrera el respeto por las normas y leyes vigentes, asi como por las disposiciones en
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

ARTICULO 17. SOBRE LA VINCULACION DE LOS INSTRUCTORES A LA INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

La calidad de Instructor militar se otorgara de conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 1790 de 2000y en
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Defensa No. 1070 de 2015. Para ser Instructor de alguna
de las Escuelas de la Institucion Universitaria CEDOC se requiere como minimo:

1. Ser militar activo nacional o extranjero designado a ejercer funciones de instructor.

2. Poseer las certificaciones de los cursos militares.

3. Acreditar la experiencia y experticia en el area especifica.

4. No tener ni haber tenido ninguna sancién disciplinaria, administrativa o penal.

5. Gozar de buena reputacion, esta debe ser respaldada por el extracto de hoja de vida.

6. Haber demostrado en su carrera el respeto por las normas y leyes vigentes, asi como por las disposiciones en
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

PARAGRAFO. Los titulos obtenidos en el exterior deberan estar previamente convalidados por el Estado colombiano
de conformidad con las normas legales vigentes.

ARTICULO 18. REGIMEN JURIDICO DE LOS PROFESORES.

Segln lo establecido en el Articulo 128 de la Constitucién Politica de Colombia, ninglin profesor militar de la Institu-
cion Universitaria podra desempenfar simultdneamente mas de un empleo publico, ni recibir mas de una asignacién
econdmica que provenga de los dineros publicos ni de instituciones que sean en su mayoria parte del Estado.

PARAGRAFO. Teniendo en cuenta el régimen castrense al cual pertenecen los profesores militares y lo establecido en
el Articulo primerode laLey 1862 de 2017, es deber fundamental del militar por su honor, la disposicién permanente
frente a la institucién.

ARTICULO 19. CLASIFICACION DE PROFESORES MILITARES.

El profesor militar se encuentra en alguna de las categorias que describe el Decreto 1070 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa), y facilitan el aprendizaje de los estudiantes en los procesos
académicos de formacién y capacitacion.
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1. PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO O TIEMPO INCOMPLETO: los Profesores Militares seran de tiempo comple-
to o de tiempo incompleto, cualquiera que sea su categoria. De tiempo completo, aquellos que mediante disposicién
legal sean destinados a actividad exclusiva de profesorado; y de tiempo incompleto, aquellos que sean nombrados
para dictar una o mas asignaturas, sin perjuicio de las funciones del cargo que desempefien. (Decreto 1495 de 2002
Articulo 41)

2. PROFESORES MILITARES DE QUINTA CATEGORIA: podra ser inscrito como profesor militar de quinta categoria, el
Oficial o Suboficial en servicio activo o en retiro que cumpla los siguientes requisitos:

a. Aprobar un curso de “Preparacion de Instructores” con una intensidad minima de 90 horas, debidamente apro-
bado por la Jefatura de Educacion y Doctrina de la respectiva Fuerza.

b. Haber desempenado en forma destacada y por un lapso no inferior a dos (2) afios la funcidén de instructor
y haber dictado un minimo de ciento ochenta (180) horas de clase debidamente certificadas, en Institutos de
Formaciény Centros de Capacitacion o Educacion de las Fuerzas Militares, previa solicitud favorablemente con-
ceptuada por el respectivo Director de cada Escuela.

PARAGRAFO 1. También podra inscribirse en esta categoria, el Oficial o Suboficial que haya dictado un minimo
de doscientas setenta (270) horas de clase en la respectiva especialidad a que aspira, en Institutos de Formacion
y Centros de Capacitacién o Educacién de las Fuerzas Militares, previa solicitud favorablemente conceptuada
por el respectivo Director. (Decreto 1495 de 2002 Articulo 42)

3. PROFESORES MILITARES DE CUARTA CATEGORIA: para ser profesor militar de cuarta categoria, se requiere haber
dictado un minimo de doscientas setenta (270) horas de clase en la respectiva especialidad, como Profesor de quinta
categoria, en Institutos de Formacién y Centros de Capacitacién o Educacién de las Fuerzas Militares.

PARAGRAFO 2. Podran inscribirse como Profesores Militares de cuarta categoria los Oficiales diplomados en Estado
Mayor y los Oficiales o Suboficiales con titulo de formacidn universitaria o los técnicos especializados o tecnélogos,
conforme a las normas de educacién superior vigentes en todo tiempo, cuando hayan dictado un minimo de doscien-
tas setenta (270) horas de clase en la respectiva especialidad a que aspiran, en Institutos de Formacién y Centros de
Capacitacion o Educacion de las Fuerzas Militares, debidamente certificadas por el respectivo Director. (Decreto
1495 de 2002 Articulo 43).

4. PROFESORES MILITARES DE TERCERA CATEGORIA: para ser profesor militar de tercera categoria, se requiere
cumplir los siguientes requisitos:

a. Haber dictado un minimo de doscientas setenta (270) horas de clase en la respectiva especialidad, como
Profesor de cuarta categoria en Institutos de Formacion y Centros de Capacitacién o Educacion de las Fuerzas
Militares.

b. Tener una especializacion en docencia acreditada por un Instituto de Educacién Superior.

PARAGRAFO 3. Podran inscribirse como profesores militares de tercera categoria los oficiales diplomados en Estado
Mayor o que acrediten titulo de formacién universitaria, conforme a las normas de educacion superior vigentes en
todo tiempo, que hayan dictado un minimo de doscientas setenta (270) horas de clase en los cursos de las escuelas en
la respectiva especialidad a que aspiran y sean propuestos para el efecto por la Direccion del citado instituto, previo
concepto favorable del Consejo Académico. (Decreto 1495 de 2002 Articulo 44).
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5. PROFESORES MILITARES DE SEGUNDA CATEGORIA: Para ser profesor militar de segunda categoria, se requiere
cumplir los siguientes requisitos:

a. Ser diplomado en Estado Mayor o acreditar titulo de formacion universitaria, conforme a las normas de edu-
cacion superior vigentes en todo tiempo.

b. Haber dictado un minimo de doscientas setenta (270) horas de clase en la respectiva especialidad, como
profesor militar de tercera categoria en Institutos de Formacion y Centros de Capacitacién o Educacion de las
Fuerzas Militares.

c. Ser autor de minimo una monografia que sirva de texto base para el estudio de la materia o materias de la
especialidad, debidamente aprobada por el Comandante de Fuerza, previo concepto favorable de la Jefatura de
Educacién y Doctrina de la respectiva Fuerza.

PARAGRAFO 4. Podran inscribirse como profesores militares de segunda categoria, los oficiales o suboficiales que
acrediten titulo de “Maestria”, conforme a las normas de educacion superior vigentes en todo tiempo y que hayan dic-
tado un minimo de quinientas (500) horas de clase en Institutos de Formacion y Centros de Capacitacion o Educacion
de las Fuerzas Militares. (Decreto 1495 de 2002 Articulo 45).

6. PROFESORES MILITARES DE PRIMERA CATEGORIA: Para ser profesor militar de primera categoria, se requiere
cumplir los siguientes requisitos:

a. Ser diplomado en Estado Mayor, o acreditar titulo de formacién universitaria, conforme a las normas de edu-
cacién superior vigentes en todo tiempo.

b. Haber dictado un minimo de doscientas setenta (270) horas de clase en la respectiva especialidad, como pro-
fesor de segunda categoria en institutos de formacién o capacitacion de las Fuerzas Militares o en centros de
educacién adscritos a las mismas.

¢. Ser autor de minimo un libro o manual que sirva de texto de estudio en la materia o materias de la especialidad,
debidamente aprobado por el Comando General de las Fuerzas Militares, previo concepto favorable del respec-
tivo Comando de Fuerza.

PARAGRAFO 5. Podran inscribirse como profesores militares de primera categoria, los oficiales o suboficiales que
acrediten titulo de Doctorado, conforme a las normas de educacion superior vigentes en todo tiempo y que hayan
dictado un minimo de quinientas (500) horas de clase en Institutos de Formacion y Centros de Capacitaciéon o Edu-
cacion de las Fuerzas Militares, en la respectiva especialidad a la que aspiran. (Decreto 1495 de 2002 Articulo 48)
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ARTICULO 20. EQUIVALENCIAS DE CATEGORIAS.
Para efectos de homologacion se reconocera las equivalencias de categoria entre el régimen militar, civil y de
experiencia laboral, asi:

CATEGORIA MILITAR CATEGORIA CIVIL EQUIVALENCIA EXPERIENCIA

Por Veinticuatro (20) meses de experiencia

Profesor Militar de Auxiliar como profesor, equivalente a ciento veinte
Quinta Categoria. (90) horas de clase.
Profesor Militar de Por veinticuatro (24) meses de experien-
Cuarta Categoria. Asistente cia como docente en educacién superior,
equivalente a ciento veinte (120) horas de
clase.

Por entre Cuarentay ocho (48) a (72)

Profesor Militar de Tercera meses de experiencia como docente en
o Segunda Categoria. Asociado educacién superior, equivalente a entre mil
doscientas (1200) horas y (1800) horas de
clase.

Por Ciento veinte (120) meses
Profesor Militar de de experiencia como docente en
Primera Categoria. Titular educacién superior, equivalente a
tres mil (3000) horas de clase.

Tabla 1.Equivalencia de categorias. Fuente propia.

ARTICULO 21. INSCRIPCION COMO PROFESOR MILITAR.

Los oficiales y suboficiales que retnan los requisitos para ser inscritos como Profesores Militares en cualquiera de
las categorias enumeradas en el Articulo anterior, y dentro de las categorias determinadas en el Articulo 22 de este
reglamento, deberan elevar su solicitud al Comando competente, adjuntando los documentos que acrediten el lleno
de tales requisitos.

ARTICULO 22. AUTORIDADES PARA LA EXPEDICION DE TITULOS DE PROFESOR MILITAR.

Los titulos de Profesor Militar seran expedidos por las siguientes autoridades:

a) Para profesores de Primera y Segunda Categoria, por las autoridades para la expedicion de titulos de profesor
militar.

b) Para profesores de Tercera, Cuartay Quinta Categoria, por los respectivos comandantes de fuerza.
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CAPITULO V CLASIFICACION DE PROFESORES

ARTICULO 23. CLASIFICACION DE PROFESORES CIVILES.

Los profesores civiles de la Institucion Universitaria CEDOC se clasifican de la siguiente manera.

1. PROFESORES DE PLANTA: Es el personal de planta del Ministerio de Defensa Nacional vinculado como: 1. Orien-
tador de defensa 2. Profesional de defensay 3. Agente de inteligencia que se encuentran ejerciendo por su idoneidad
y capacidad funciones profesorales y funciones encaminadas a la administracion académica de tiempo completo.

2. PROFESORES OCASIONALES: Seran profesores ocasionales aquellos que con dedicacién de tiempo completo o
de medio tiempo, sean requeridos transitoriamente por la entidad para un periodo inferior a un afio.

Los profesores ocasionales no son empleados publicos ni trabajadores oficiales.

3. PROFESORES HORA CATEDRA: Los profesores de hora catedra son aquellos que se encuentran vinculados me-
diante acuerdo con lainstitucién para laborar un determinado niimero de horas por periodo académico, para desem-
penar labores en programas presenciales o virtuales de docencia en pregrado, en posgrado, en investigacion, exten-
sién o asesoriay consultoria, segun las necesidades del servicio.

PARAGRAFO: Los profesores hora catedra segtin lo expresado por la Corte Constitucional en la sentencia C-006/96
no son empleados publicos ni trabajadores oficiales, pero si tienen una relacién laboral subordinada por cuanto cum-
plen un horario establecido para el ejercicio de sus labores, por ello tiene derecho a todas las prestaciones sociales,
pertenecen al igual que los profesores ocasionales a un régimen especial creado por la Ley 30 de 1992.

4. PROFESOR INVITADO: Es el académico de otras instituciones de educacion superior o de instituciones publicas
o privadas nacionales o extranjeras que acrediten experiencia de investigacién, formacién, proyeccién social o en
cargos de direccidn y que por sus méritos y experiencia académica investigativa o profesional en un determinado
campo del saber, son invitados por la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC para prestar temporalmente servicios
de asesoria académica o participar en programas académicos, de investigacién o de extensién, en procura del inter-
cambio de conocimientos o renovacion académica. Este tipo de vinculacion debera estar autorizada por el Consejo
Académico de la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

5. PROFESOR AD-HONOREM: Es profesor ad-honorem quien colabora académicamente con la INSTITUCION
UNIVERSITARIA CEDOOC, sin estar vinculado laboralmente a ella, por tanto, no recibe remuneracion alguna, pero
no podra incurrir en las faltas establecidas y estara ubicado en una de las categorias determinadas por el presente
reglamento.

PARAGRAFO 1. Los profesores ad honorem gozan de las siguientes prerrogativas:
1. Derecho a ser promovidos en el escalafén de profesores.
2. Acceso a los servicios de bienestar universitario.

3. Acceso a los servicios de biblioteca e informatica.

4. Descuentos para adelantar estudios en la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.
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PARAGRAFO 2. Los profesores visitantes y ad-honorem no son servidores ptblicos y no tienen vinculacion laboral
con lalU CEDOC y su relacién con esta serd reglamentada en la designacion mediante un acto administrativo expe-
dido por el Consejo Académico de la Institucion Universitaria CEDOC.

PARAGRAFO 3. La Institucién Universitaria CEDOC debera realizar un acuerdo en el cual se estipule que la labor del
profesor Ad-honorem es gratuito y que no genera ningun vinculo laboral, el cual sera firmado por el profesor.

ARTICULO 24. ESCALAFON DE PROFESORES CIVILES.

Los profesores civiles vinculados mediante contrato ocasional

1. Profesor Instructor: Cuenta con titulo de pregrado expedido por una institucién avalada por el Ministerio de Edu-
cacion Nacional o las Secretarias de Educacién y con minimo dos (2) afios de experiencia desempefidandose como
profesor en un area determinada luego de haber obtenido el titulo.

2. Profesor Auxiliar: es el profesor con titulo profesional de pregrado en el area del conocimiento en que va a desem-
penarse como profesor. Este debe contar con los siguientes requisitos:

a. Experiencia minima de dos (2) aflos como profesor en el drea especifica debidamente certificada.

b. Estudios en docencia minimo de ciento veinte (120) horas.

c. Experiencia en investigacion minima de un (1) afo debidamente certificada (en caso de aplicar).

3. Profesor Asistente: es el profesor que cuenta con titulo de pregrado y posgrado en la modalidad de especializacion
en el drea del conocimiento determinado, éste debe contar con los siguientes requisitos:

a. Experiencia minima de tres (3) aflos como profesor en el drea especifica y debidamente certificada.

b. Estudios en docencia minimo de ciento veinte (120) horas.

c. Experiencia en investigaciéon minima de dos (2) afios debidamente certificada (en caso de aplicar).

4. Profesor Asociado: es el profesor que cuenta con titulo de pregrado y posgrado en la modalidad de maestria en el
area del conocimiento determinado. Este debe contar con los siguientes requisitos:
a. Experiencia minima de cuatro (4) aflos como profesor de educacion superior, y dos (2) afos de experiencia
especifica profesional.
b. Estudios en docencia minimo de ciento veinte (120) horas.
c. Experiencia en investigacion minima de dos (2) afios debidamente certificada.

5. Profesor Titular: es el profesor que cuenta con titulo de pregrado y posgrado en la modalidad minima de maestria
en el drea del conocimiento determinado. Este debe contar con los siguientes requisitos:

a. Experiencia minima de cinco (5) afios como profesor en educacién superior y cuatro (4) afios de experiencia es-
pecifica en el drea de su profesion.

b. Estudios en docencia minimo de ciento veinte (120) horas.

c. Experiencia en investigacion minima de cinco (5) afios debidamente certificada.

d. Certificar produccion académica debidamente publicada.

En caso de no cumplirse los requisitos previstos en los literales a y b, del numeral 5, la Escuela o Centro del Sistema
Educativo del Ejército Nacional podra, de manera excepcional y limitada, efectuar la contratacion de hora catedra de
aquel profesor que certifique su dedicacion en el desarrollo de procesos exclusivamente de investigacion de minimo
cinco (5) afos.
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CAPITULO VI. SELECCION Y VINCULACION PROFESORES CIVILES HORA CATEDRA
ARTICULO 25 REQUISITOS.

Para ser profesor de la Institucion Universitaria COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA (CEDOC) del Ejército
Nacional, el aspirante debe tener los siguientes requisitos:

1. Poseer titulo de técnico, tecnélogo o profesional seglin sea su clasificacion como profesor y el nivel del programa
académico al que se va a vincular.

2. Prepararse constantemente en su drea para servir a la Institucién en calidad de su trabajo en convivencia y res-
ponsabilidad social.

3. Comprometerse plenamente con las politicas de la Institucién Universitaria, el Ejército Nacional, su profesién y
la comunidad estudiantil.

4. Proceder responsablemente teniendo en cuenta los principios, valores y normas establecidas en la Institucion, asi
mismo, ser ejemplo para la comunidad estudiantil.

5. El profesor que se vincule a la Institucién no podra estar vinculado ni directa ni indirectamente con casos discipli-
narios en cuanto al sector educativo.

6. El profesor debera tener la inscripciéon vigente en el CVLAC de MINCIENCIAS.

PARAGRAFO 1: La idoneidad del profesor para cada citedra o actividad académica, debe ser en relacién directa con
su formacion y/o experiencia en el ambito o area disciplinar, en donde va a ejercer su funcién profesoral, conforme
con el perfil por materia, que establezca cada programa.

PARAGRAFO 2: La Institucién Universitaria COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA (CEDOC) del Ejército Na-
cional a través de su Consejo Académico, reglamentard y aprobara las excepciones del perfil de profesores teniendo
en cuenta las necesidades de las Escuelas.

PARAGRAFO 3: Los titulos obtenidos en el exterior deberan estar previamente convalidados por el Estado colom-
biano de conformidad con las normas legales vigentes.

ARTICULO 26. LINEAMIENTO PARA EL PROCESO DE SELECCION.
El proceso de seleccidon de los profesores de hora catedra, obedecerd a los siguientes lineamientos:

1. La determinacion de los profesores de hora catedra requeridos por cada Centro y Escuela del Sistema Educativo
del Ejército Nacional resultarad de un andlisis detallado de las cargas académicas de cada uno de los programas que
se ofrecen en cuanto a necesidades de docencia, investigacion y extension respectivamente, previo estudio de la
disponibilidad de los profesores militares de dedicacién exclusiva, tiempo completo y medio tiempo con que cuente
la unidad, y cumpliendo con la Rubrica emitida por la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

2. Una vez surtido el proceso anterior, el resultado sera remitido al Consejo Académico de CEDOC quien lo apro-
bara.

3. Con base en los resultados aprobados por el Consejo Académico de CEDOC, sobre la cantidad profesores hora

catedray sus condiciones de contratacién, cada Centro y Escuela realizara la seleccion de los profesores de hora ca-
tedra mediante convocatoria, teniendo en cuenta el perfil idéneo que permita fortalecer sus programas académicos.
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4. Toda persona natural nacional o extranjera que haya sido seleccionada para desempenarse como profesor de hora
catedra en alguna de las Escuelas y Centros del Sistema Educativo del Ejército Nacional, sera vinculado a través de
un contrato laboral a término fijo de horas catedra con el correspondiente reconocimiento de las prestaciones de

ley.

PARAGRAFO 1: El valor de la hora catedra sera establecido segtn los lineamientos emitidos en la Directiva de Pro-
fesores hora catedra.

PARAGRAFO 2: En caso de que el aspirante a profesor sea extranjero, debera contar con los permisos establecidos
en la normatividad colombiana para ejercer su labor en el territorio nacional.

PARAGRAFO 3: La rubrica para el proceso de seleccién debe ser creada por la seccion C-4 Administrativa, financiera
e Infraestructura en coordinacion con la seccidon C-1 Bienestar Universitario y aprobada por el Consejo Académico
de 1a INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

ARTICULO 27. ETAPAS DE LA CONTRATACION.
El proceso de seleccién y contratacion de profesores hora catedray liquidacion de los contratos.

1. PROCESO DE SELECCION: Se desarrolla mediante una convocatoria, ésta sera publicada en la pagina web de la
Institucién Universitaria CEDOC vy las paginas institucionales de los Centros y/o Escuela del Sistema Educativo del
Ejército Nacional que esté llevando a cabo el proceso, dando a conocer los requisitos y los perfiles de los profesores
gue deban contratarse en la siguiente vigencia.

Los profesores que estén interesados en participar en la convocatoria deberan presentar la documentacién que
acredite su formacion académica y experiencia en las areas de investigacion, profesional o docente. Es de aclarar
que solamente debe postularse a una sola categoria de las que se mencionan en el presente reglamento.

Posteriormente, las Escuelas y Centros del Sistema Educativo del Ejército Nacional, realizaran la verificacién de la
documentacion aportada en la hoja de vida, y aplicara las pruebas (psicométricas, psicologicas, entrevista personal
y estudio de seguridad), para acreditar la condicién personal y profesional del aspirante.

Al término del proceso de seleccion de los profesores de hora catedra, las Escuelas y Centros del Sistema Educativo
del Ejército Nacional, emitiran un informe dirigido al Consejo Académico del Comando de Educacion y Doctrina
(CEDOC). Una vez aprobado dicho informe el Centro y Escuela podra remitir al Comando de Personal (COPER), con
el fin de poner en conocimiento los profesores seleccionados para cada uno de los perfiles ofertados.

2. PROCESO DE CONTRATACION DE PROFESORES HORA CATEDRA: Una vez se cuente con el personal y se ten-
ga la respectiva aprobacion del Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC), cada una de las Escuelas y Centros
del Sistema Educativo del Ejército Nacional, elaborara el contrato (previa revision del asesor juridico) el cual sera
suscrito por el competente. Se debe tener en cuenta que entre las obligaciones establecidas para el contratante se
encuentra la de realizar la afiliacion y los respectivos aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

3. EJECUCION: cada Centro y Escuela sera el responsable de supervisar el cumplimiento de las labores y obligacio-

nes establecidas en los contratos de los profesores hora catedra y deberd informar a la Secciéon de C-1y C-4 de la
Institucién Universitaria CEDOC cualquier novedad que se presente durante la ejecucion del contrato.
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4.LIQUIDACION: este proceso se llevara a cabo una vez culmine el contrato, para lo cual se requiere que treinta (30)
dias antes de la terminacién estipulada se notifique por escrito al profesor.

Nota: La liquidacién se realizara conforme a las reglas establecidas en el Codigo Sustantivo del Trabajo y demas nor-
mas aplicables a la materia. El pago se efectuara por la Unidad Ejecutora correspondiente; no obstante, los profeso-
res tendran el derecho de presentar observaciones una vez tengan conocimiento de esta.

PERSONAL DE PROFESORES HORA CATEDRA
ARTICULO 28. VINCULACION.

Los profesores de hora catedra aspirantes a cualquiera de las clasificaciones que posee la Institucién Universita-
ria COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA (CEDOC) del Ejército Nacional, seran seleccionados conforme al
presente reglamento y a la Directiva de lineamientos para la estandarizacion de los profesores de hora catedray el
desarrollo del proceso de seleccidn, contratacion y liquidacidn de contratos de esta naturaleza.

ARTICULO 29. PROCESO DE SELECCION.
Se realizara proceso de seleccién al personal que aspire ocupar un cargo de profesor dentro de la Institucién Univer-
sitaria COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA (CEDOC) del Ejército Nacional de la siguiente manera:

1. Recepcidén de la hoja de vida del aspirante con soportes. El comité de seleccidén de profesores la analizarad y emitira
concepto positivo o negativo sobre esta. (Prueba eliminatoria).

2. El aspirante deberd presentar las pruebas de conocimiento, prueba psicolégica y prueba de micro clase ante el
comité de seleccién de profesores.

3. Una vez se cuente con el concepto positivo sobre |la hoja de vida y los resultados de las pruebas de conocimiento y
psicolégicas, el aspirante presentard una entrevista ante el Comité de seleccion del Centro o Escuela. Sobre la entre-
vista se emitira calificacion. (Prueba Clasificatoria).

4. La seccién de inteligencia y contrainteligencia realizara la verificacién de datos teniendo en cuenta el estudio de
seguridad. (Prueba eliminatoria).

5. Por dltimo y una vez aprobadas todas las etapas descritas en este Articulo se procederd a la elaboracién y firma
del contrato.

PARAGRAFO 1: Los soportes de la hoja de vida son todos aquellos emitidos por las entidades competentes y que
certifiquen sus estudios y su experiencia laboral.

PARAGRAFO 2: Los datos anteriormente suministrados deben ser reales y no tener ningtn tipo de informacion erré-
nea. La misma serd de caracter confidencial.

PARAGRAFO 3: Los profesores que dictan clase en cursos de ascenso y que las materias hagan parte de un programa

académico formal, deberan cumplir con los requisitos de la categoria requerida para estos programas académicos
formales.
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PARAGRAFO 4: La segunda lengua para los profesores de la Institucion Universitaria CEDOC es el idioma inglés en
concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional, sin embargo, se exceptta de este linea-
miento cuando de acuerdo con la especificidad de cada saber se requiere el dominio de otra lengua, debiendo esta
estar certificada en nivel B1 o B2 o si es una lengua nativa debe demostrar su dominio mediante una prueba oral y
escrita. Se exceptula de la certificacion de la segunda lengua en nivel B1 o B2, quienes cumplan minimo uno de los
siguientes requisitos:

a. Tener nacionalidad de pais cuya lengua materna sea el segundo idioma requerido por la Escuela o haber vivido
alli por mas de un aino.

b. Haber sido graduado de Universidad Extranjera cuya lengua sea el segundo idioma requerido por la Escuela,
con nivel minimo de maestria.

c. Haber sido o ser profesor de Universidad extranjera cuya lengua sea el segundo idioma requerido por la Escue-
la, con nivel minimo de maestria.

ARTICULO 30. COMITE DE SELECCION DE PROFESORES.

El Comité de seleccién de profesores es el érgano responsable de seleccionar los profesores de hora catedra si-
guiendo los pardmetros de calidad e idoneidad. La idoneidad del profesor debe analizarse para cada catedra o
actividad académica, en relaciéon directa con su formacién y/o experiencia en el &mbito o 4rea disciplinar, en donde
va a ejercer su funcién, conforme con el perfil del saber.

El comité estara integrado por los siguientes miembros:

1. Inspector de estudios del Centro o Escuela

2. El psicélogo(a) del Centro o Escuela

3. El Director o los directores de programa al cual vaya a estar vinculado el profesor.

ARTICULO 31. FUNCIONES DEL COMITE.
El comité de seleccién deberd realizar las siguientes funciones:

1. Establecer los perfiles de los profesores segun la especificidad del saber y siguiendo lo establecido en los linea-
mientos y la rubrica emitida por la seccion C-4y C-1 del CEDOC.

2. Supervisar y verificar la convocatoria del proceso de seleccion de profesores hora catedra.

3. Analizar y emitir concepto positivo o negativo sobre las hojas de vida de los aspirantes a profesores.

4. Realizar las pruebas de conocimiento, pruebas psicolégicas y prueba de micro clase y emitir calificacion por cada
aspirante.

5. Realizar la entrevista al aspirante y emitir calificacion.

6. Establecer el escalafén al cual el perfil del aspirante aplica.

7. Resolver y dar respuesta a las inquietudes planteadas por los interesados dentro de los términos establecidos en
la ley procurando que el proceso se lleve bajo los parametros de transparencia, eficiencia y eficacia.

8. Remitir al Consejo Académico de CEDOC los aspirantes que hayan surtido satisfactoriamente todo el proceso de
seleccion.

PARAGRAFO: De las reuniones del comité de seleccion de profesores debera realizarse acta en la cual quede estable-

cida laidentificaciéon de los aspirantes, el perfil del saber para el cual aplican, el desarrollo de las pruebas, entrevista
y demas datos de relevancia que permitan evidenciar la trazabilidad del proceso.

25



I COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA CEDOC

CAPITULO VII DERECHOS Y DEBERES DE LOS PROFESORES E INSTRUCTORES DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA CEDOC

ARTICULO 32. SON DEBERES DE LOS PROFESORES:

1. Cumplir con las responsabilidades descritas en el presente reglamento, con las establecidas en los deméas Regla-
mentos de la Institucién Universitaria CEDOC.

2. Cumplir con los horarios establecidos y firmar la planilla o los soportes que evidencien la asistencia a clase y entre-
gar los informes sobres las actividades que le sean solicitadas.

3. Contribuir al fortalecimiento de una cultura de participacion responsable mediante los representantes de profe-
sores en los érganos colegiados, particularmente en aquellas instancias que impliquen toma de decisiones como las
descritas en este reglamento sobre vinculaciéon, evaluacion y ordenamiento de docentes.

4. Permitir y propiciar un acercamiento objetivo, académico y liberal de los estudiantes al conocimiento respetando
las diferentes formas de pensamiento.

5. Suministrar oportunamente la informacién requerida para determinar su desempefo profesional y académico,
segln lo establezcan los procedimientos y las normas de la Institucién Universitaria CEDOC.

6. Abstenerse de realizar, participar, estimular, aceptar o propiciar cualquier acto de discriminacién o violacién de
los Derechos Humanos. Ninguna persona podra ser discriminada o excluida por razones relacionadas con la raza,
las concepciones ideoldgicas y religiosas, el género, las opciones sexuales y la situacion social o econdémica dentro
y fuera de lainstitucion.

7. Mantenerse actualizado en los desarrollos académicos, investigativos y profesionales de su disciplina y en su for-
macién como profesor o instructor, con el fin de ejercer una practica de investigacion, docencia e instruccién idénea.

8. Labuenafe, la honestidad y la honorabilidad deben ser principios para cumplir con las obligaciones que se derivan
de la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos internos y demas disposiciones que el Consejo Directivo de la
Institucién Universitaria Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC) y el Comandante avalen.

9. Responder por la conservacién en buen estado de los documentos, materiales o bienes confiados a su guarda y
administracién.

10. Ejercer la actividad académica con objetividad intelectual y respeto a las diferentes formas de pensamientoy a
la conciencia de los educandos.

11. Mantener la confidencialidad en relacién con los procedimientos, programas, investigaciones y convenios cuya
divulgacién pueda ocasionar perjuicio a la Institucién o a alguna persona que haga parte de la Instituciéon Universita-

ria Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional.

12. Dar tratamiento respetuoso y responsable a toda la comunidad perteneciente a la Institucién Universitaria Co-
mando de Educaciony Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional por dentro y por fuera de las instalaciones.

13. Actuar siempre con lealtad y sentido de pertenencia hacia la Institucion Universitaria Comando de Educaciény
Doctrina (CEDOC) del Ejército Nacional.
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14. Cumplir con la jornada de trabajo a que se ha comprometido con la Institucién mediante la firma del contrato.

15. Abstenerse de utilizar el nombre de la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC, sus bienes, con fines comercia-
les o de beneficio personal.

16. Respetar las orientaciones y lineamientos del ambiente castrense, como condicién basica para su accionar aca-
démico.

17. Concertar una adecuada asignacién de las responsabilidades descritas en el presente reglamento, que favorezca
la excelencia académica, de acuerdo con criterios generales de la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC y la pro-
gramacion y planeacién de los programas académicos.

18. Elaborar y revisar los syllabus o planes de leccién de las respectivas materias.

19. Elaborar y aplicar conductas de entrada, de acuerdo con los lineamientos académicos.

20. Incorporar las notas de los estudiantes en la plataforma académico-administrativa en las fechas establecidas por
lainstitucién.

21. Asistir a las capacitaciones académicas, seminarios, foros y tertulias que programe la INSTITUCION UNIVERSI-
TARIA CEDOC.

22. Estructurar las materias electivas de acuerdo con la propuesta presentada por el docente, desarrollo de Ambien-
tes Virtuales de Aprendizaje (AVA), contenidos programaticos, planimetriay disefio.

23. Incentivar el uso de herramientas TICs para los procesos de aprendizaje y de investigacion.

24. Cumplir las disposiciones que se emiten con respecto a la seguridad fisica, dada la condicion de Unidad Militar
que tiene la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

25. Actualizar el CVLAC con la produccién académica e investigativa que haya realizado.

26. El profesor cede sus derechos de autor existentes derivados de las funciones regladas, asi como las obras crea-
das, documentos, registros, actas, trabajos y demas documentos generados en desarrollo de la catedra; asi mismo
como las obras protegidas por el derecho de autor que se encuentre en cabezay titularidad y producto del desarro-
llo de la funcién docente dentro de la institucién, aplicando el Reglamento de Propiedad Intelectual vigente.

27.Y las demas que le sean estipuladas en el contrato.

PARAGRAFO: Para el personal militar ademas de los deberes consagrados en este Articulo debera cumplir con los
deberes consagrados en el Articulo 70 de la Ley 1862 de 2017.
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ARTIiCULO 33. DERECHOS.
Son derechos de los profesores:

1. Reconocer, valorar y proteger los logros derivados de su producciéon académica, de conformidad con las disposi-
ciones legales y las normas internas de la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

2. Beneficiarse de los programas de formacion y actualizacién académica que ofrece y/o auspicia la INSTITUCION
UNIVERSITARIA CEDOC, de acuerdo con los recursos, planes y criterios que disefie la Institucion para tal fin.

3. Participar en todos los 6rdenes de la vida Institucional; ser nombrado para ocupar cargos de direcciéon académica
y/o a ser elegido miembro del Consejo Académico; participar en comités consultivos y asesores seglin procedimien-
tos establecidos en las normas de la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

4. Utilizar formas de comunicacion eficaces con todos los miembros de la comunidad académica y recibir informa-
cién oportuna, precisa y adecuada en todos los aspectos que determinan y afectan su desempeno profesional y
académico, lo mismo que aquellos que determinan su permanencia en la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.
5. Conocer los criterios con los cuales sera evaluada su labor en la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

6. Recibir un tratamiento respetuoso por parte de todos los miembros de la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

7.Hacer uso adecuado y racional de los recursos fisicos, de laboratorio, bibliografico e informaticos de la Institucion,
para el logro de sus labores en la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC.

Ser acreedor de distinciones y estimulos.
PARAGRAFO. Se debe aclarar que sobre la propiedad intelectual que realice mientras se encuentre contratado con

la Institucion, y el trabajo sea resultado de las horas que se otorgue y paguen para investigacion o extension, los
derechos patrimoniales seran de la Institucién y al profesor le perteneceran los derechos morales.

ARTICULO 34. PROHIBICIONES.

A los profesores les esta prohibido:

1. Realizar actividades ajenas a las propias de su labor profesoral durante la jornada de trabajo
2. Abandonar injustificadamente el lugar de trabajo durante la jornada laboral

3. Entorpecer o impedir el desarrollo de las actividades en la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC, contravenir
sus reglamentos, propiciar o favorecer conductas contrarias a lo preceptuado en ellos.

4. Asistir al lugar de trabajo bajo el efecto de bebidas alcohdlicas o sustancias psicoactivas o presentarse en condi-

ciones inferiores a las exigidas a los estudiantes, que descarten la accion formativa en valores, pulcritud en el servi-
cioy buenas costumbres que la institucién militar exige.
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5. Dar a los miembros de la institucién un tratamiento que implique preferencias o discriminacién por razones so-
ciales econémicas, politicas, culturales, ideolégicas, de culto, de sexo o raza.

6. Violar las normas sobre incompatibilidades e inhabilidades establecidas en la Constituciény la ley.

7. Usar documentos publicos o privados falsos, para acreditar el cumplimiento de algun requisito o calidad exigidos
en las Escuelas de Formacién, capacitacién, instruccion y entrenamiento del Ejército Nacional.

8. Realizar acciones que pudieren constituir hecho punible que afecte de cualquier forma los intereses y prestigio de
las Escuelas de Formacidn capacitacion, instruccién y entrenamiento del Ejército Nacional.

9. Intervenir en los procesos de concurso de méritos, de evaluacién profesoral, de admisién a un programa y de
otorgamiento de los estimulos académicos, cuando en ellos estuvieran involucrados sus parientes dentro del cuarto

grado de consanguinidad, segundo de afinidad, primero civil y conyuge o compaiero permanente.

10. Transferir a cualquiera titulo, o usufructuar indebidamente, la propiedad intelectual o industrial que patrimonial-
mente perteneciera a la institucion.

11. Plagiar o presentar como propia la propiedad intelectual ajena.
12. Extralimitarse en el ejercicio de sus funciones y atribuciones.

13. Utilizar bienes y servicios de la institucion, o utilizar su nombre, en beneficio de si mismos o de terceros, sin
autorizacién expresa de ella.

14. Utilizar la catedra para atentar en contra de las politicas de la institucién castrense, sector defensa y gobierno
nacional.

15. Divulgar y transmitir informacién de caracter reservado que comprometa la seguridad del Estado o de la INSTI-
TUCION UNIVERSITARIA CEDOC, o utilizarla en beneficio de si mismos o de terceros.

ARTICULO 35. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.

Constituyen las inhabilidades del profesor las incorporadas en este Reglamento, las previstas en la Constituciény en
la ley que no sean compatibles con la autonomia de las Escuelas de formacién, capacitacion, instruccion y entrena-

miento. Constituyen, ademas, inhabilidades para desempeiar cargos publicos las siguientes:

1. Haber sido condenado por delito sancionado con pena privativa de la libertad, excepto cuando se trate de delitos
politicos o culposos, salvo que estos Ultimos hayan afectado la administracion publica.

2. Hallarse en interdiccién judicial, inhabilitado por una sancion disciplinaria o penal, suspendido en el ejercicio de
su profesién o excluido de esta.

3. Quienes padezcan, cualquier afeccion fisica o mental certificada por médico oficial que comprometa la capacidad
necesaria para el debido desempeno en las diferentes dimensiones del ejercicio profesoral.
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ARTICULO 36. FUNCIONES DEL PROFESOR.

Corresponde a los profesores vinculados como tal con la Institucién Universitaria CEDOC, desarrollar las siguientes
funciones y actividades académicas en el tiempo de dedicacién a las mismas.

Estas funciones deben quedar establecidas en el respectivo Plan de Trabajo del profesor.
a) Mantenerse actualizado en los conocimientos de su area.
b) Preparar textos, conferencias y ayudas educativas que den soporte a la catedra.

c) Preparar y desarrollar los contenidos programaticos de las diferentes materias que hacen parte del plan de estu-
dios del programa en el que se va a desempenar.

d) Ejercer la labor profesoral directa y cumplidamente, en forma eficiente con responsabilidad y ética.
e) Realizar asesorias y tutorias tematicas a los estudiantes.
f) Evaluar el aprendizaje de los estudiantes de manera objetiva y oportuna.

g) Promover el desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes, como actitud permanente para la ge-
neracién de nuevo conocimiento.

h) Cumplir el procedimiento de cargue de notas establecido por la Institucion Universitaria CEDOC en la plataforma
académico-administrativo.

i) Consultar y promover el uso de las bases de datos documentales y especializados disponibles en la Institucion
Universitaria CEDOC, a través de actividades de docencia e investigacion.
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CAPITULO VIl SITUACIONES ADMINISTRATIVAS Y DE PERMANENCIA
ARTICULO 37. SITUACIONES ADMINISTRATIVAS.

Es la condicion juridica particular en que se encuentra el profesor civil de planta, respecto del desempefio de sus
funciones. El profesor puede encontrarse en una de las siguientes situaciones administrativas:

1. En ejercicio de sus funciones
2. Enlicencias

3.En permiso

4. En comision

5.Reemplazo

6. De la vacaciones y suspension
7.Retiro o cesacion

La definiciény tramite de estas situaciones administrativas estara sujeto a lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015,

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

PARAGRAFO. Estas situaciones administrativas no proceden para los profesores hora catedra, teniendo en cuenta
que la Corte Constitucional en sentencia C-006 de 1996 establecié que, los profesores hora catedra no son servido-
res o empleado publicos de carrera, provisional o de libre nombramiento y remocién, estos estaran regidos por las
normas laborales del C.ST.

ARTIiCULO 38. DE LOS CONTRATOS DE LOS PROFESORES HORA CATEDRA.
Segun lo indicado por la Corte Constitucional en sentencia C-006 de 1996, los contratos no estaran sujetos a forma-
lidades distintas a las que se acostumbran entre particulares. El régimen de estipulaciones sera el determinado por

la naturaleza del servicio y el contrato podra darse por terminado sin indemnizacién alguna en los casos de incumpli-
miento de los deberes previstos en la ley o en el contrato.

ARTICULO 39. RETIRO 0 CESACION DEL PROFESOR DE HORA CATEDRA.

El retiro o cesacién definitiva en el ejercicio del profesor se produce por las siguientes razones:
1. Por renuncia regularmente aceptada.

2. Por supresion de la materia.

3. Por obtencién de evaluacién en rango 1 de acuerdo con lo establecido en el presente Reglamento y el procedi-
miento de autoevaluacion.

4. Por incumplimiento reiterado e injustificado de los compromisos, informado por el Jefe del Programa.
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5. Por expiracion del término de duracion de la vinculacién.
6. Desaparicion de la necesidad del servicio.

7. Cuando padezca incapacidad mental o fisica, declarada de conformidad con las disposiciones legales que regulen
esta materia

8. Por orden o decisién judicial.

9. Cuando cumpla la edad de retiro forzoso, de acuerdo con las disposiciones legales.

10. Por incurrir en alguna de las prohibiciones o faltas disciplinarias establecidas en este reglamento o en la Ley.

11. Cuando sea sancionado disciplinariamente con destitucion o por incurrir en una causal de inhabilidad o incom-
patibilidad, o por faltar a la ética profesional, de conformidad con la Ley, el presente reglamento y la normatividad

interna de la Institucion.

12. Por destitucién, desvinculaciéon o remocién, como consecuencia de investigacién penal, administrativa o disci-
plinaria.

13. Por muerte real o presunta del docente.
14. Por resultado de no confiabilidad en el estudio de seguridad personal.

PARAGRAFO 1: Sobre el personal de planta que ejerza funciones de profesor de algunos de los Centros y/o Escuelas
del sistema de educacién del Ejército Nacional, su retiro o cesacién estara sujeta a lo estipulado en el Decreto 1083
de 2015 y demas normas concernientes a la funcion publica.

PARAGRAFO 2: La evaluacién negativa del desempefio académico o del comportamiento del docente, asi como el
incumplimiento de sus obligaciones, de los reglamentos de la Institucién Universitaria CEDOC o del régimen interno
de trabajo, podran dar lugar a exclusién del Reglamento de profesores y por lo tanto del cuerpo profesoral, sin per-
juicio de las demas consecuencias legales que se pueda acarrear en relacién con la designacién laboral.

PARAGRAFO 3: La renuncia se produce cuando el profesor manifiesta por escrito ante al Comandante de Educa-
cion y Doctrina, en forma espontdnea e inequivoca, su decisidon de separarse del servicio docente en la institucion.
Radicada la renuncia, su aceptaciéon se producird mediante acto administrativo, sefialando la fecha en que se hara
efectiva, la cual no podra ser posterior a treinta (30) dias calendario a su presentacion.

CAPITULO IX. EVALUACION DESEMPENO PROFESOR MILITAR, INSTRUCTOR Y PROFESOR CIVIL
ARTICULO 40. FINALIDAD DE LA EVALUACION.

El proceso de evaluacién de desempeiio Profesor Militar, Instructor y Profesor civil con enfoque 360° busca realizar
una valoracion cuantitativa y cualitativa, asi como la retroalimentacion de la funcién profesorado e instruccion para
los programas de educacion superior, Educacién Militar, Instruccion Intrenamiento y Reentrenamiento y las practi-
cas educativas empleadas con el fin de garantizar una sostenibilidad de la calidad educativa de la Institucion.
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Constituye un instrumento de acompafiamiento pedagégico en todos los aspectos que contemplan la misma. Asi
es, como los estandares de calidad pedagodgica, definidos como criterios de contenido o de observacion abarcan las
categorias de andlisis que vinculan procesos de docencia, investigacion, extension, proyeccion social y evaluacién de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Esta evaluacion de desempeno consta sustancialmente de un proceso en el que se observa al Profesor militar,
Instructor y profesor civil desde cuatro niveles que buscan complementar un anélisis integral desde lo personal, lo
profesional, lo actitudinal, lo vocacional y el impacto causado en el proceso enseianza-aprendizaje. La evaluacién de
desempeno con enfoque 360° proporcionara la informacion tanto de fortalezas como aspectos a mejorar por parte
de los Profesores e Instructores a quienes se les aplique, permitiendo una elaboracion de planes de sostenibilidad y
de mejoramiento pertinentes y ajustados a las necesidades.

ARTICULO 41. OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

El proceso de evaluacién de desempefio Profesor militar, Instructor y profesor civil se orienta de acuerdo con los
siguientes objetivos:

1. Reconocer el buen desempeio docente, de profesorado y de instruccion.
2. Promover la cultura de la autoevaluacion y con ello el reconocimiento de la labor.
3. Generar procesos de reflexion y construccién pedagdégica para mejorar la calidad del profesor e instructor.

4. |dentificar dificultades de los Profesores e Instructores con el fin de promover planes de mejoramiento individua-
les y colectivos.

5. Evaluar campos de desarrollo personal y social que aseguren un acompanamiento dirigido al alcance efectivo de
condiciones de calidad y evidenciable a través del tiempo.

6. Justificar la toma de decisiones para definir el otorgamiento de incentivos y estimulos.
7. Justificar el ingreso, promocion y retiro de los profesores e instructores.
8. Servir de insumo para la revisiéon curricular de los programas.

9. Servir de insumo para la construccion de planes de desarrollo profesoral.

ARTIiCULO 42. PRINCIPIOS DE LA EVALUACION.
Los principios que orientan la evaluacién de desempefio Profesor militar, Instructor y profesor civil son:

a. Objetividad: la observacion del desempeiio desde cuatro niveles diferentes permite complementar y contras-
tar los juicios de valor con el fin de encontrar concordancias y solucionar diferencias.

b. Pertinencia: |la evaluacion permite identificar perfiles, metodologias y practicas positivas que promueven des-
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empeniios superiores en el Estudiante y con ello incrementar estandares de calidad educativa para el programay
las habilidades profesionales necesarias para la Fuerza.

c. Transparencia: los Profesores e Instructores conocen los criterios de evaluacion, las miradas de la evaluacioén,
se ha establecido la periodicidad de la evaluacién y se comprenden los dos niveles de valoracién: cuantitativa y
cualitativa.

d. Participacién: la evaluacién permite la intervencién de un grupo importante de integrantes de la comunidad
educativa; el Profesor militar, Instructor y profesor civil se involucra con la evaluacion y los planes de mejoramien-
toy es receptivo frente a las sugerencias y practicas positivas recomendadas y el proceso de cambio hacia ellas.

e. Equidad: Cada mirada es justa con el Profesor militar, Instructor y profesor civil con la instituciéony con el resto
de lacomunidad académica, asi como se asegura que todos los evaluados sean valorados con los mismos criterios.

f. Debido proceso: El proceso de evaluacion del desempefio se debe basar en un procedimiento y en evidencias
concretas demostrables. En todo caso no deberan realizarse presunciones sobre un desempeno deficiente si alin
no se ha concluido el procedimiento completo de la evaluacién.

g. Legalidad: Todo Directivo se ceiira al presente procedimiento de evaluacion del desempefio, el cual serd em-
pleado desde su inicio en la preparacion hasta las acciones tomadas frente a los resultados de esta.

ARTICULO 43. RESPONSABLE DEL PROCESO.

Cada Centro y Escuela del sistema de educacién del Ejército Nacional seré la responsable de llevar a cabo la evalua-
cion de los Profesores militares. Instructores y profesores civiles de las materias de sus programas.

Los Centros y Escuelas debera crear y actualizar la matriz en la cual se incorporan los resultados de los procesos de
evaluacion de profesores.

Los resultados cualitativos y cuantitativos de cada Profesor militar. Instructor y profesor civil debera ser remitidos
mediante informe a calidad académica- DIEDU de la Institucion Universitaria CEDOC una vez finalizado el periodo
académico de los programas.

ARTICULO 44. ALCANCE Y PERIODICIDAD DE LA EVALUACION.

La evaluacién se realizara a la totalidad de los Profesores e Instructores de acuerdo con lo establecido en el presente
Reglamento; que imparten ensefanza dentro de los programas de educacion superior. Esta evaluacion se realizara
de forma periddica, una vez finalizada la materia o el saber o terminado el semestre o periodo académico corres-
pondiente.

Para la evaluacion realizada por parte del Estudiante, se dispondra del espacio propicio y la evaluacién serd dirigida
por parte de calidad académica o quien haga sus veces como responsable de la evaluacion de desempeiio Profesor
militar, Instructor o profesor civil.

3 El formato de matriz serd entregado por CEDOC
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ARTICULO 45. NIVELES DE OBSERVACION.

La evaluacion se realizard desde cuatro miradas o niveles: el del Directivo, el de la valoracion pedagégica, el del
Estudiante y el de la autoevaluacion.

a. Heteroevaluacién - Directivos: en este nivel se busca identificar habilidades directivas, gestoras, y administra-
tivas, asi como capacidades actitudinales hacia el trabajo en equipo y la colaboracién en el personal de Profesores

militares, Instructores y profesores civiles.

b. Coevaluacion: en este nivel se busca observar y retroalimentar por parte de un profesional competente, las prac-
ticas pedagdgicas, metodologias y herramientas de ensefianza.

c. Heteroevaluacién-Estudiantes: en este nivel se busca observar el impacto directo de la ensefianza e instruccién
impartida tanto desde la competencia profesional como la capacidad de generar interés y compromiso por parte del
Estudiante. Se analizan estrategias positivas de ensefianza y evaluacion dentro de los contextos particulares del area
de conocimiento, nivel de formacidn, interaccion profesor-instructor y estudiante y dominio de la clase y/o grupo.

d. Autoevaluacion: en este nivel se aspira a lograr en la mirada propia del Profesor militar, Instructor o profesor civil,

un reconocimiento de las fortalezas y debilidades identificadas en el ejercicio de la practica; ademas de ser mecanis-
mo de contrastacion, verificacion y control con las otras evaluaciones.

ARTICULO 46. MUESTRA MiNIMA PARA LA VALIDACIGN DE LA EVALUACION.

La muestra minima necesaria para que la evaluacion sea valida en cada periodo académico sera del 95%.

ARTICULO 47. PROCESO DE EVALUACION.

El proceso de evaluaciéon comprende las siguientes etapas secuenciales:
a) Planeacién: Calidad académica o quien haga sus veces debe definir lo siguiente:

El listado de los Profesores militares. Instructores y profesores civiles para evaluar segln el calendario académico
en el cual se determina las fechas de culminacién de las materias.

El listado de los Directivos que realizaran la evaluacién a Profesores militares. Instructores y profesores civiles,
mediante la publicacién en la orden semanal u orden del dia.

El listado de los Estudiantes por cada materia que evaluaran a los Profesores militares. Instructores y profesores
civiles.

b) Desarrollo de la evaluacion:
Directivo: una vez en la orden del dia u orden semanal se designe al o a los responsables de hacer la evaluacion,

el Directivo diligencia la evaluacion de desempeno por Profesor militar. Instructor y profesor civil. Entiéndase al
Director como el director, Jefe o encargado designado por el Director de la Escuela de Formacién, Capacitacion,
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Instruccion.

Coevaluacioén: unavez el Centro o Escuela comunique a la comunidad educativa el inicio del proceso de evaluacion,
el profesional competente designado por el director del programa realizara la observacién de clase de los Profesores
militares, Instructores y profesores civiles a evaluar.

- Heteroevaluacion: una vez el Centro o Escuela notifique a la comunidad educativa el inicio del proceso de evalua-
cion, el Estudiante diligencia la evaluacion de desempeno por Profesores militares, Instructores y profesores civiles.

- Autoevaluacion: una vez el Centro o Escuela comunique a la comunidad educativa el inicio del proceso de evalua-
cion, cada Profesor militar, Instructor y profesor civil diligencia su autoevaluacion.

ARTICULO 48. RESULTADOS 0 VALORACION.

Los resultados de la evaluacion se emitirdn proporcionando conclusiones cuantitativas y apreciaciones cualitativas
y estaran acompanados de conclusiones y sugerencias para el sostenimiento de la calidad individual y colectiva
dentro de procesos de retroalimentacion. Asi mismo, los resultados se vinculan directamente a los procesos de au-
toevaluacién de programas e institucional y serviran de la misma manera para disefar planes de mejoramiento y de
sostenibilidad institucional o de programas a nivel de Directivos, Profesores militares, Instructores, profesores civil
y Estudiantes.

ARTICULO 49. VALORACION Y PESOS DE LOS NIVELES DE OBSERVACION.

Los rangos de valoracién cuantitativa y el nivel alcanzado se determinaran de acuerdo con la siguiente escala:

CALIFICACION PORCENTAJE CONCEPTO ACCIONES DE MEJORA CONTINUA

Acciones de | Acciones que se fjan para
48-5,0 96%-100% ""“m‘““ mejoramiento | mantener of nivel de caiidad de los
continuo ProCes0s O Senicios
Apciones que s=e filan para
minkmizar el rieago de
4047 80% « 95% c““‘:““"': Anclones | Lo b imienio, buscando
WaRoO™ preventivas ni;mmr un cumplimiento  del
1
Acdones que s& definen con un
cardcior do urgencia para efiminar
3,0-3,9 go%-7o% | Cumplimento | Acclones |ies causss o faciores que
acepta cormectivas | o nieven el incumplimiento
parcial
Acciones que s& definen con un
cardcter de urgencia nivel allo,
Cumplimiento Acciones
40%- 59% para elminar las causas ©
20-29 insatisfactorio correctivas Sclaiis tue cemeieh al
Incumplimento
Am:rm que wl detarminan e
Acciones implementan de Inmedialo para
10 -19 10% -39% No cumple comrectivas | eliminar las causas o laclores que
promueven al ncumplimianto

Tabla 2. Valoracion y pesos de los niveles de observacion. Fuente: lineamiento del SIACEE
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PARAGRAFO 4. Rango de valoracion.

NIVEL DE OBSERVACION CONTRIBUCION EN LA VALORACION PROMEDIO FINAL

Heteroevaluacién-Directivos 30%
Coevaluacioén 10%
Heteroevaluacion-Estudiantes 50%
Autoevaluacion 10%

TABLA 3. RANGO DE VALORACION. FUENTE PROPIA

ARTICULO 50. NOTIFICACION DE LA VALORACION.

Una vez se concluya el momento de la evaluacién, esta sera socializada en el consejo académico del Centro o Es-
cuela, posteriormente, se notificara al profesor militar, instructor y profesor civil, por escrito y de forma personal por
parte del Director del Programa, sobre las conclusiones cuantitativas (valoracion) y las apreciaciones cualitativas.

ARTICULO 51. REGISTRO EN FOLIO DE VIDA.

Todos los resultados producto de la evaluacién de desempeno deberan quedar registrados en el folio de vida del
personal militar y civil con funciones profesorales.

ARTICULO 52. PROCESO CON LOS RESULTADOS EN CUMPLIMIENTO PLENO.

Al profesor militar, instructor y profesor civil planta que sea valorado en nivel cumplimiento pleno le sera comu-
nicado cada aspecto de los resultados cuantitativos y cualitativos de su evaluacién de desempeno, con el fin de
sostener el nivel alcanzado. Como reconocimientos a estos resultados, al profesor militar, instructor y profesor civil
que alcance el nivel de cumplimiento pleno se le podra otorgar estimulos de conformidad con lo establecido en el
presente reglamento y otros reconocimientos como sigue:

a) Participar en la seleccion del mejor profesor para programas de educacién superior de acuerdo con la matriz de

méritos del que trata el Articulo 49 del presente Reglamento.
b) FELICITACION LA ORDEN SEMANAL DEL COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA.

ARTICULO 53. PROCESO CON LOS RESULTADOS EN NIVEL CUMPLIMIENTO PLENO EN EL PROFESOR HORA CATEDRA.

El profesor hora catedra que obtenga el nivel CUMPLIMIENTO PLENO podra ser felicitado de forma escrita por el
Director de Centro o Escuela y sera tenido en cuenta para las futuras programaciones académicas semestrales o
periddicas, de conformidad con las necesidades de la Institucién.

38



REGLAMENTO DE PROFESORES

Asi mismo, debera asumir el compromiso de sostener el nivel alcanzado y podra recibir distinciones y/o estimulos
propios de cada Centro o Escuela, de conformidad con lo dispuesto por cada Consejo Académico de Centro o Escuela.

ARTICULO 54. PROCESO CON LOS RESULTADOS POR DEBAJO DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO PLENO.

Al profesor militar, instructor y profesor civil que sea valorado por debajo del nivel de cumplimiento pleno le seré
comunicado cada aspecto de los resultados cuantitativos y cualitativos de su evaluacién de desempeno. Calidad
académica o quien haga sus veces en cada Centro o Escuela elaborara en conjunto con el profesor militar, instruc-
tor y profesor civil un plan de fortalecimiento acorde con los aspectos en los que no logré una mayor valoracién.

PARAGRAFO 1. Cuando el personal civil nombrado en la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa
Nacional-Ejército Nacional, sea valorado desde 1.0 hasta 2.9, se informara al Comando de Personal y Jefatura de

Potencial Humano, con el propésito se estudie el caso y se tomen las decisiones pertinentes.

PARAGRAFO 2. El personal militar valorado desde 1.0 hasta 2.9 no sera tenido en cuenta para futuras programacio-
nes académicas y acarreard una anotacion en el respectivo folio de vida.

PARAGRAFO 3. El profesor hora citedra valorado desde 1.0 hasta 3.9 no sera tenido en cuenta para futuras progra-
maciones académicas.

ARTICULO 55. PER{ODO DE PRUEBA PLANES DE MEJORAMIENTO Y/0 FORTALECIMIENTO PROFESOR MILITAR, INSTRUCTOR Y PROFESOR CIVIL.
Los planes de mejoramiento y/o fortalecimiento tendran un periodo minimo de acuerdo con las programaciones aca-
démicas de cada Centro o Escuela para su desarrollo. Si en el siguiente periodo de evaluaciéon comparativo el eva-

luado (Profesor Militar, Instructor y Profesor Civil) continta dentro del nivel inferior no sera tenido en cuenta para
futuras programaciones académicas.

ARTICULO 56. CRITERIOS DE EVALUACION.
Los criterios objeto de observacién para evaluacion del desempeno Profesor Militar, Instructor y Profesor Civil son:

a. Responsabilidad y convivencia: evalla el nivel de compromiso en el cumplimiento de las funciones, de profeso-
rado o de instrucciéon de relevancia, asi como su convivencia armonica dentro de la comunidad académica.

b. Dominio tematico: evalla laidoneidad dentro de su area de conocimiento.

c. Capacidad pedagédgica: evaliia la competencia en la planificacion, metodologia, didactica, herramientas de eva-
luacion, de retroalimentacion y ambiente de clase.

d. Orientacion hacia la Investigacion: evalla su participacion en redes, grupos y semilleros de investigacion, su

capacidad para incentivar al Estudiante hacia la innovacién y la creatividad y su participacion en asesoria de tra-
bajos de grado.
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e. Apoyo a la gestiéon académico-administrativa: evalta la participacién y compromiso de las actividades institu-
cionales que impactan la gestion académica. (criterio observado en los casos en los que aplique).

f. Apoyo a la extension: evalua la participacion dentro de los programas de extension y proyeccion social a nivel
Institucional y/o de los Centros y Escuelas.

CAPITULO X. DISTINCIONES Y ESTIMULOS

ARTICULO 57. ESTIMULOS A LA ACTIVIDAD DOCENTE, DE PROFESORADO O DE INSTRUCCION.

La Institucién Universitaria CEDOC estimularan al personal de Profesores civiles y militares e Instructor de acuerdo
con las politicas de compensacién, estimulos, medallas, distintivos, entre otros, senalados por el Comando del Ejér-
cito Nacional.

ARTICULO 58. DISTINTIVO DE EDUCACION Y DOCTRINA.

El Comando de Educacion y Doctrina del Ejército Nacional impondra en la celebracién de creacién de la Institucion
Universitaria CEDOC, de forma anual, el “Distintivo Educacién y Doctrina” al personal de Profesores civiles y milita-
res e Instructores que haya ocupado los tres primeros lugares de la calificacion de la evaluacién de profesores.

ARTICULO 59. DISTINTIVO DE PROFESOR MILITAR.

El personal militar Profesor o Instructor que relina los requisitos para escalafonarse como Profesor Militar de acuer-
do con las categorias establecidas en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Defensa 1070 del 2015, podra
aplicar en los momentos de convocatoria definidos para ello y usar el distintivo de Profesor Militar .

ARTICULO 60. RECONOCIMIENTOS POR PRODUCTOS DE INVESTIGACION.

Los siguientes estimulos seran otorgados por el desarrollo de productos de investigacion:
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PRODUCTO CIENTIFICO

REQUERIMIENTOS DE EXISTENCIA

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

Articulo cientifico

Producto cargado en CvLAC y vincula-
do al grupo de investigacion pertene-
ciente a la INSTITUCION UNIVERSI-
TARIA CEDOC: nombre de la revista,
titulo del Articulo, autor (es), afio, mes,
volumen, nimero y paginas inicial y
final, ISSN. Filiacién institucional del
Ejército Nacional.

Articulos tipo A1 y A2 (categoria Min-
ciencias de productos cientificos): Tipo
A1l: revista que se encuentra en el cuartil
uno (25% superior del JCR (SCI y SSl) o
SJR).

Producto cargado en CvLAC y vincula-
do al grupo de investigacién pertene-
ciente a la INSTITUCION UNIVERSI-
TARIA CEDOC: nombre de la revista,
titulo del Articulo, autor (es), afio, mes,
volumen, nlimero y paginas inicial y
final, ISSN. Filiacién institucional del
Ejército Nacional.

Articulos tipo B y C (categoria Mincien-
cias de productos cientificos): Tipo B: re-
vista que se encuentra en el cuartil tres
(49.9% vy el 25% superior del JCR (SCl y
SSI) o SJR) o revista indexada en plubin-
dex en categoria B.

Tipo C: revista que se encuentra en el
cuartil cuatro (en el 24.9% inferior del
JCR (SCly SSl) 0 SJR) o revistaindexaa en
publindx categoria C.

4. De conformidad con el Articulo 2.3.1.1.8.19 Distintivo de Profesor Militar del Decreto Unico Reglamentario del Sector Defensa 1070 del 2015

5. Journal Citation Reports

6. Science Citation Index
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INCENTIVO DOCENTE HORA CATEDRA (DHC)

INCENTIVO PERSONAL MILITAR 0 CIVIL NOMBRADO

Reconocimiento publico por parte de la Institu-
cion Universitaria CEDOC.

Certificado de investigacién para acceder ala
categoria de profesor asociado/titular (con 5
afnos de validez).

Reconocimiento de 10 horas dedicadas alain-
vestigacion que origind el Articulo.

Prioridad para capacitacion en educacién conti-
nuada en temas de investigacion.

Reconocimiento publico por parte de la INSTITUCION
UNIVERSITARIA CEDOC.

Certificado para solicitar el distintivo de investigador
cientifico.

Reconocimiento de 2 dias de descanso, dedicados a la
investigacion que originé el Articulo.

Prioridad para capacitacién en educacién continuada
en temas de investigacion.

Reconocimiento publico por parte de la Institu-
cién Universitaria CEDOC.

Certificado de investigacion para acceder a la
categoria de profesor asociado/titular (con 5
anos de validez).

Reconocimiento de 10 horas dedicadas a la in-
vestigacion que originé el Articulo.

Prioridad para capacitacion en educacién conti-
nuada en temas de investigacion.

Reconocimiento publico por parte de la Institu-
cién Universitaria CEDOC.

Certificado de investigacion para acceder ala
categoria de profesor asociado (con 5 afnos de
validez).

Reconocimiento de 5 horas dedicadas a la inves-
tigacion que origind el Articulo.

Prioridad para capacitacion en educacién conti-
nuada en temas de investigacion.

Reconocimiento publico por parte de la Instituciéon
Universitaria CEDOC.

Certificado para solicitar el distintivo de investigador
cientifico.

Reconocimiento de 2 dias de descanso, dedicados a la
investigacion que origind el Articulo.

Prioridad para capacitacion en educacién continuada
en temas de investigacion.

3




I COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA CEDOC

Libros o capitulos de libro
resultado de investigacion.

Producto cargado en CvLAC y vincu-
lado al grupo de investigacion perte-
neciente a la Institucién Universitaria-
CEDOC: titulo del libro, ISBN, fecha de
publicacion, autor, certificacion de la
editorial en la cual avale el libro como
resultado de investigacién y anexe so-
portes de evaluacion de pares ciegos
y externos. Filiacién institucional del
Ejército Nacional.

Libro con categoria minima LIB_B y ca-
pitulo con categoria minima CAP_LIB_B
(categoria Minciencias de productos cien-
tificos).

Libro que ha cumplido con la totalidad
de los requisitos establecidos en la guia
de revision de libro resultado de investi-
gacién y capitulos en libros resultado de
investigacion.

Patente de invencion.

Producto cargado en CvLAC y vincu-
lado al grupo de investigacion perte-
neciente a la Institucion Universitaria
CEDOC:

Patente: Numero de patente, titulo de
la patente, afio de obtencién, gaceta
industrial de publicacion.

Solicitud de patente: Nimero de soli-
citud de la patente, nombre del solici-
tante, aio de solicitud.

Debidamente registrados, siempre
y cuando los derechos de autor (de-
rechos morales y derechos patrimo-
niales), estén enmarcados en los pa-
rametros establecidos en la directiva
000027/2019 Lineamientos para la
proteccion de la Propiedad intelectual
en el Ejército Nacional..

Patente de invencién categoria minima
PA4_MAA4 vy solicitud que cumpla con re-
qguerimientos de existencia (categoria
Minciencias de productos cientificos).

Tabla 4. Reconocimientos por productos de investigacion
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Reconocimiento publico por parte de la Institu-
cién Universitaria CEDOC.

Certificado de investigacién para acceder a la
categoria de profesor asociado (capitulo de li-

Reconocimiento publico por parte de la Institucién Uni-
versitaria CEDOC.

Certificado para solicitar el distintivo de investigador
cientifico.

bro resultado de investigacion) y profesor titular o i i
3. Reconocimiento de 1 dia de descanso para capitulo de

libro resultado de investigacion y de 2 dias de descanso
para libro resultado de investigacion, dedicados a la in-
vestigacion que origind el libro o capitulo.

(libro resultado de investigacion) (con 5 afos de
validez).

3. Reconocimiento de 10 horas para libro resultado
deinvestigacién y 5 horas para capitulos de libro
resultado de investigacién, dedicadas a la inves-
tigacién que origind el libro o capitulo.

4, Prioridad para capacitacion en educacion continuada
en temas de investigacion.

4. Prioridad para capacitacion en educaciéon conti-
nuada en temas de investigacion.

1. Reconocimiento publico por parte de la Institu-
cién Universitaria CEDOC.

~ 1. Reconocimiento publico por parte de la Institucién
Universitaria CEDOC.

2. Certificado para solicitar el distintivo de investiga-
dor cientifico.

2. Certificado de investigacion para acceder a la ca-
tegoria de profesor asociado (solicitud de patente)
y profesor titular (patente otorgada) (con 5 afios de

. 3. Reconocimiento de 1 dia de descanso por solicitud
validez).

de patente y de 1 dia por patente otorgada, dedicado a
3. Reconocimiento de 5 horas para solicitud de pa- la investigacion que origind la patente.

tente y 5 horas por patente otorgada, dedicadas a la o L » .
4. Prioridad para capacitacién en educacién conti-

investigacion que origind la patente. . L
nuada en temas de investigacion.
4. Prioridad para capacitacion en educacién conti-

nuada en temas de investigacion.
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PARAGRAFO. Los anteriores incentivos no aplican para personal contratado para ejercer funciones de investigador
principal o coinvestigador vinculados a un proyecto de investigacion, cuyo salario esté destinado para ejercer estas
actividades y cumplir con los productos cientificos comprometidos en el proyecto. Tampoco aplica para los profeso-
res Hora Catedra, que hayan participado en convocatorias internas para proyectos solidarios, cuyas horas dedicadas
a lainvestigacion fueron reconocidas en los contratos.

CAPITULO XI. REGIMEN DISCIPLINARIO
ARTICULO 61. FINALIDAD DEL REGIMEN DISCIPLINARIO.

Establecer el régimen disciplinario del personal profesores e instructores de la Institucién Universitaria CEDOC, que
comprendera una parte sustancial por la escala de faltas y sanciones previstas en este reglamento, y un procedimien-
to disciplinario con arreglo al cual se derivara la responsabilidad disciplinaria del personal de profesores e instructo-
res,y que se regira por lo previsto en el Libro IV de la Ley 734 del 5 de febrero de 2002, Cédigo Disciplinario Unico, o
en las normas legales que la aclaren, adicionen, complementen o modifiquen.

ARTICULO 62. AMBITO DE APLICACION.

El régimen disciplinario se aplicara a todos los profesores de la Institucién Universitaria CEDOC, independiente-
mente de la modalidad de su vinculacién, contratacion, o de la situacién administrativa en la que se encontraran. Para
estos efectos, se entiende por profesor e instructor a la persona nombrada o contratada como tal para desarrollar
actividades de investigacion, de docencia, de extensién, y de administracion académica.

PARAGRAFO: Todos los profesores militares y profesores civiles de planta deberan estar nombrados para dicha labor

mediante la orden del dia u orden semanal por parte de cada Centro o Escuela del sistema de educacion del Ejército
Nacional.

ARTICULO 63. OBJETO.

El régimen disciplinario tiene por objeto asegurar a la sociedad y a la Institucién, la eficiencia en la prestacién del
servicio publico, la éticay laresponsabilidad de los profesores, y los derechos y garantias que les corresponden como
tales.

ARTICULO 64. PRINCIPIOS.

Enla aplicacién del régimen disciplinario se tendran siempre en cuenta los principios establecidos en la Constitucién
Politica, en el Cédigo Disciplinario Unico y en el Cédigo Disciplinario Militar.
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ARTICULO 65. FALTA DISCIPLINARIA.

Constituira falta disciplinaria y, por consiguiente, dara lugar a la accién e imposicion de la sancidn correspondiente,
la incursién en cualquiera de las conductas o comportamientos previstos en los Estatutos y Reglamentos de la Ins-
titucién Universitaria CEDOC, que conlleve el incumplimiento de deberes, el abuso o extralimitacion en el ejercicio
de derechos y funciones, la violacién de las prohibiciones o del régimen de inhabilidades, incompatibilidades, im-
pedimentos y conflicto de intereses, asi como incurrir en una de las conductas que dan lugar a destitucién segun el
presente reglamente.

ARTICULO 66. ACCION DISCIPLINARIA

Todo acto que pudiere constituir falta disciplinaria de parte de un profesor originara accién disciplinaria, cuyo ejer-
cicio sera obligatorio e independiente de la accién penal, contravencional, civil, o fiscal, a que su conducta diere
lugar. Se ejercera aun cuando el profesor se hubiere retirado de la Universidad, y la sancién se anotara en su hoja
de vida para que surta efectos como antecedente disciplinario.

ARTICULO 67. ACCION Y/OMISION.

Las faltas disciplinarias se realizan por accién u omision en el cumplimiento de los deberes propios del cargo o fun-
cion, o con ocasidn de ellos, o por extralimitacion de sus funciones. Cuando se tiene el deber juridico de impedir un
resultado, no evitarlo, pudiendo hacerlo, equivale a producirlo.

PARAGRAFO 1. La accion disciplinaria se iniciara de oficio, por informacién, o por queja formulada por cualquier
persona.

PARAGRAFO 2. El informante o denunciante no sera parte en el proceso disciplinario, y solamente podra intervenir,
a solicitud de autoridad competente, para ratificar la denuncia o suministrar informacion respecto de los asuntos
objeto de lainvestigacion.

ARTICULO 68. SANCION. SANCION

Ningun profesor podra ser sancionado por un hecho que no hubiere sido definido previamente como falta discipli-
naria por la Constitucion, la Ley o los estatutos y reglamentos de la Institucion Universitaria CEDOC, ni sometido a
sancién que no hubiere sido establecida por disposicién vigente al momento de la comisién de la falta.

ARTICULO 69. PROFESOR INVITADO.

En lainvestigacion disciplinaria, el profesor investigado tendra plena garantia del derecho de defensa. Para ello
podra, en todo momento, conocer la investigacién que en su contra se adelantare, participar por si o por apodera-
do en la practica de pruebas con la posibilidad de interrogar a los declarantes, rendir declaracién sin juramento, y
solicitar la practica de pruebas conducentes.

PARAGRAFO 1. Para ser apoderado se requerira ser abogado titulado, estar facultado para ejercer la profesion, y no
estar vinculado con la Institucién Universitaria CEDOC.
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PARAGRAFO 2. El profesor investigado podra autorizar a otro docente para que, en calidad de asesor, tenga acceso
al expediente y lo oriente en el ejercicio de la defensa, en el caso de que no hubiera designado apoderado.

ARTICULO 70. INVESTIGACION DISCIPLINARIA.

No podra abrirse investigacion disciplinaria contra un profesor por hechos o actos por los cuales hubiere sido in-
vestigado y se hubiere culminado un proceso disciplinario con decision absolutoria, de archivo de la actuacion, o de
imposicién de alguna sancién, asi se les hubiere denominado de diferente manera en norma posterior.

ARTICULO 71. FALTAS DISCIPLINARIAS.

Las faltas disciplinarias se calificaran como gravisimas, graves o leves. Las faltas gravisimas estan taxativamente
senaladas en el Articulo 61 del presente reglamento. Las faltas se determinaran como graves o leves teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

1. El grado de culpabilidad.

2. La naturaleza de la falta y sus efectos se apreciara segun el perjuicio causado a la Instituciéon Universitaria y en
consecuencia al Ejército Nacional o a alguno de sus miembros en su dignidad y en sus derechos fundamentales, o
se hayan vulnerado los fines y principios de la Instituciéon Universitaria CEDOC, asi como la trascendencia social de
la falta cometida.

3. Las modalidades o circunstancias del hecho se apreciara segun el grado de participacién en la comisién de la fal-
ta, el cuidado empleado en su preparacion, si fue inducido por un superior a cometerla, si la cometié en estado de
ofuscacion originado en circunstancias o condiciones de dificil prevencién y gravedad extrema, debidamente com-
probadas; también se valoraran conforme a la existencia de circunstancias agravantes o atenuantes, el nimero de
faltas que se estén investigando, asi como el nivel de aprovechamiento de la confianza depositada en el investigado,
ode laque se deriven de la naturaleza del cargo, funcion o servicio.

4. Los motivos determinantes se apreciaran segun se haya procedido por causas innobles o futiles, o por nobles o
altruistas.

5. Los antecedentes del infractor se apreciaran por sus condiciones personales y profesionales, la jerarquia y mando
que el profesor tenga en la Institucion, la categoria que ocupe en el escalafén profesoral, las funciones del cargo que
desempene, y sus antecedentes disciplinarios.

6. Cuando la falta se realice con la intervencién de varias personas, particulares o servidores publicos.

PARAGRAFO. En todo caso, la accién u omisién que vulnere de manera grave los principios generales de la Institucién

Universitaria CEDOC consignados en el Estatuto General, y los principios de la funcién profesoral consignados en el
reglamento Profesoral, se considerara falta gravisima.
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ARTICULO 72. FALTAS GRAViSIMAS.
Constituiran faltas gravisimas las siguientes conductas:

1. Ejecutar acto que altere el orden con el fin de impedir el desarrollo de las actividades de catedra, investigativas, y
de servicios de la Institucion Universitaria CEDOC, o para coartar el ejercicio de la libre expresion, reunién o locomo-
cion, o para atentar contra la dignidad humana.

2.Cometer acto arbitrario o injusto con el que se abuse del ejercicio de sus funciones, vulnerando de manera grave un
principio fundamental de la funcion profesoral, o los principios y fines de la Institucién Universitaria CEDOC.

3. Realizar una conducta consagrada en la ley penal como delito sancionable a titulo de dolo, con ocasién del ejercicio
de la funcién o del cargo, o abusando del mismo, o que afecte los intereses de la Institucién Universitaria CEDOC.

4. La agresion fisica injustificada, con ocasion del ejercicio de sus funciones.

5. Ejecutar actos de acoso o persecucién moral contra algiin miembro de la comunidad universitaria, entendidos
como aquellas conductas hostiles o abusivas que atentan, por su reiteracién, contra la dignidad o la integridad de un
servidor universitario subalterno, porque le causen problemas sicolégicos o fisicos graves.

6. Prevalerse de la condicién de profesor para obtener cualquier favor o prestacion indebidos.

7. Violentar, exigir o constrefir a un miembro de la comunidad universitaria, manifestando inequivocamente una
pretensién sexual, de manera insistente y no querida por éste.

8. Elincumplimiento grave, reiterado e injustificado de las funciones del cargo.

9. Presentar, como suya, la propiedad intelectual ajena, bajo los siguientes condicionamientos: a.) Que se trate de
una reproduccion sustancial, y b.) Que perjudique al autor de la obra.

10. Apropiarse o causar intencionalmente dafio material a los bienes de la Institucién Universitaria CEDOC, o a bie-
nes del Estado o de particulares, cuando, en razén de sus funciones, estuvieren a su cuidado; o dar lugar, por culpa
grave, a que se extravien, pierdan o dafien bienes de la Institucién Universitaria CEDOC o a cargo de la misma, o
de instituciones en que ésta tuviere parte, o bienes de particulares cuya administracién o custodia se le hubiere
confiado por razén de sus funciones.

11. Incrementar injustificadamente el patrimonio, directa o indirectamente, en favor propio o de un tercero, o per-
mitir o tolerar que otro lo haga.

12. Declarar la caducidad de un contrato universitario, o darlo por terminado, o aplicar la urgencia manifiesta parasu
celebracion, sin que, en todos los casos, se presenten las causales previstas para ello; igualmente celebrar o liquidar
contratos contraviniendo las normas legales o estatutarias vigentes sobre contratacion, o en detrimento del patri-
monio de la Institucion Universitaria CEDOC.

13. Atentar, con cualquier propdsito, contra la inviolabilidad de la correspondenciay demas formas de comunicacién,

u obtener informacion o recaudar prueba con desconocimiento de los derechos y garantias constitucionales y lega-
les.
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14. Actuar u omitir, a pesar de la existencia de causales de incompatibilidad, inhabilidad y conflicto de intereses,
segun las previsiones constitucionales y legales.

15. Nombrar, designar, elegir, postular o intervenir en la postulacion de una persona en quien concurriere causal de
inhabilidad, incompatibilidad, o conflicto de intereses.

16. Asumir compromisos sobre apropiaciones presupuestales inexistentes, o en exceso del saldo disponible de apro-
piacién, o que afecten vigencias futuras sin que, en todos los casos, se cuente con las autorizaciones pertinentes; u
ordenar o efectuar el pago de obligaciones en exceso del saldo disponible seglin lo establecido en la ley.

17. Celebrar contrato de prestacion de servicios cuyo objeto sea el cumplimiento de funciones publicas o adminis-
trativas que requieran dedicacién de tiempo completo e impliquen subordinacién y ausencia de autonomia respecto
del contratista, salvo las excepciones legales.

18. Intervenir en la tramitacion, aprobacion, celebracién o ejecuciéon de contrato estatal con persona que esté incur-
sa en causal de incompatibilidad o inhabilidad prevista en la Constitucion o en la ley, o con omision de los estudios
técnicos, financieros y juridicos previos requeridos para su ejecucion.

19. Influir en otro servidor publico, prevaliéndose de su cargo o de cualquier otra situacién o relacién derivada de
su funcidn o jerarquia, para conseguir una actuacion, concepto o decision que le pueda generar directa o indirecta-
mente beneficio de cualquier orden para si o para un tercero. Igualmente, ofrecerse o acceder a realizar la conducta
anteriormente descrita.

20. Causar dafno a los equipos universitarios de informatica, alterar, falsificar, introducir, borrar, ocultar o desapa-
recer informacion en cualquiera de los sistemas de informacion de la institucién contenida en ellos o en los que se

almacene o guarde la misma, o permitir el acceso a ella a personas no autorizadas.

21. No declararse impedido oportunamente cuando exista la obligacién de hacerlo, o demorar el tramite de las re-
cusaciones, o actuar después de separado del asunto.

22. Consumir bebidas embriagantes sustancias prohibidas que produzcan dependencia fisica o siquica, en el sitio de
trabajo o en las instalaciones de la INSTITUCION UNIVERSITARIA CEDOC, o asistir al trabajo en estado de embria-
guez o bajo el efecto de estupefacientes.

23. El abandono injustificado del cargo, funcién o servicio.

24. Suministrar datos inexactos o documentacién con contenidos que no correspondan a la realidad, para conseguir,
parasi o para un tercero, posesion, ascenso o inclusion en la carrera profesoral o administrativa universitaria.

PARAGRAFO 1. El personal militar debe evitar cometer ademas de las faltas consagradas en el presente reglamento,
las faltas consagradas en los Articulos 76,77,78y 79 de la Ley 1862 de 2017.

PARAGRAFO 2. Teniendo en cuenta la gravedad de las faltas establecidas en el presente Articulo el 6rgano encarga-
do de decidir sobre estas es el Consejo Académico de CEDOC cuando el que cometiere la falta sea un profesor de

hora catedra o vinculado mediante contrato.

PARAGRAFO 3. El competente para decidir sobre la comision de las faltas del personal militar sera el superior jerar-
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quico segun lo establecido en el Articulo 102 de la Ley 1862 de 2017, previo concepto del Consejo académico de
CEDOC en el cual se indique la necesidad a la apertura de la investigaciéon disciplinaria.

PARAGRAFO 4. E|l competente para decidir sobre la comision de las faltas del personal civil de planta sera Control

interno del Ministerio de Defensa, previo concepto del Consejo académico de CEDOC en el cual se indique la ne-
cesidad a la apertura de la investigacién disciplinaria.

ARTICULO 73. PROFESOR CIVIL.

El profesor civil vinculado mediante contrato estard sometido a las siguientes sanciones, sin perjuicio de la aplica-
cion de los criterios para la graduacién de la sancion establecidos en este Reglamento:

1. Amonestacién escrita con anotacion en la hoja de vida, para las faltas leves dolosas y culposas.

2. Suspension en el ejercicio del cargo hasta por tres (3) meses, para las faltas graves dolosas o culposas.

3. Suspension en el ejercicio del cargo hasta por seis (6) meses, para las faltas gravisimas culposas.

4. Destitucion, o suspension en el ejercicio del cargo hasta por doce (12) meses, para las faltas gravisimas dolosas.

PARAGRAFO 1. E| personal militar recibira las sanciones contempladas en el titulo IV de la Ley 1862 de 2017 y el
procedimiento disciplinario se llevard a cabo segun lo establecido en la Ley en mencién.

PARAGRAFO 2. El personal civil de planta recibira las sanciones contempladas en el Cédigo Unico Disciplinarioy sus
procesos disciplinarios se llevard a cabo segln lo establecido en la Ley en mencion

PARAGRAFO 3. Todas las faltas de los profesores, sin excepcién, iniciaran con un proceso disciplinario, segun lo
estipulado en la normativa vigente la cual se aplicara seglin su vinculacién.

PARAGRAFO 4. Toda sancién disciplinaria, diferente a la amonestacion privada o publica, se adoptara mediante
resolucién motivada.

ARTICULO 74. PROCESOS DISCIPLINARIOS.
La competencia para investigar y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios de los profesores civiles

hora catedra o vinculados mediante contrato cuando las faltas fueses graves o leves sera la de los Consejo Acadé-
micos de la unidad en la que ejerce su labor.

ARTICULO 75. CAUSALES EXCLUSION DE LA RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA.
Esta exento de responsabilidad disciplinaria quien realice la conducta:
1. Por fuerza mayor o caso fortuito.

2. En estricto cumplimiento de un deber constitucional o legal.
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3. En cumplimiento de orden legitima de autoridad competente emitida con las formalidades legales.

4. Por salvar un derecho propio o ajeno al cual deba ceder el cumplimiento del deber, en razén de la necesidad,
adecuacion, proporcionalidad y razonabilidad.

5. Por insuperable coaccion ajena o miedo insuperable.

6. Con la conviccion errada e invencible de que su conducta no constituye falta disciplinaria.

7. En situacion de inimputabilidad. Cuando se establezca probadamente la inimputabilidad se informara de ello a la
autoridad correspondiente, para que adopte los mecanismos y decisiones administrativos que esta situacion com-

porte.

No habra lugar al reconocimiento de esta causal cuando el sujeto disciplinable hubiere preordenado su comporta-
miento.

CAPITULO XII. DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 76. DISPOSICIONES GENERALES.

Todos los aspectos no previstos en el presente reglamento se acudiran a las disposiciones generales de los Estatutos
y reglamentos internos de la Institucion, a la Constitucién Politica de Colombiay las leyes de la republica.
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