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[bookmark: _Toc222925482]INTRODUCCIÓN

Contextualización general del proyecto, breve reseña de los puntos que motivaron a su formulación; destacando su importancia y propósito.
[bookmark: _Toc168478388][bookmark: _Toc222925483]PRESENTACIÓN Y DATOS BÁSICOS DEL PROYECTO 
[bookmark: _Toc222925484]NOMBRE DEL PROYECTO

Breve identificación del proyecto para su fácil reconocimiento y referencia, identificando el área temática o de capacidad principal a fortalecer o desarrollar y que permita determinar el contenido o la orientación que tendrá el gasto de inversión.


El nombre del proyecto debe guardar relación con la misionalidad de la unidad Ejecutora que lo está formulando y con el uso final de los recursos. Para la formulación del nombre del proyecto se sugiere responder la pregunta ¿Qué se va a hacer con el proyecto?

[bookmark: _Toc222925485]SECTOR

Sector al que pertenece el proyecto. 

[bookmark: _Toc222925486]UNIDAD EJECUTORA
 
Unidad que ejecutará el proyecto. 

[bookmark: _Toc222925487]TIPOLOGÍA

Categorización del proyecto según su naturaleza o uso del recurso (ejemplos: infraestructura, social, tecnología de la información, bienestar, mando y control). 

[bookmark: _Toc222925488]PROGRAMA

Programa presupuestal al que pertenece el proyecto de acuerdo con la clasificación del “Manual de Clasificación Programático del Gasto Público”1 de la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública del DNP. En la identificación del programa se debe dejar claro la relación del proyecto con el programa presupuestal al que se asocia. 



IDENTIFICACIÓN
[bookmark: _Toc168478389][bookmark: _Toc222925489]CONTRIBUCIÓN A LA POLÍTICA PÚBLICA

[bookmark: _Toc222925490]CONTRIBUCIÓN Al PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
 

Describe la alineación del proyecto con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente, así como la explicación de esta alineación con el proyecto de inversión.

I. Plan Nacional de Desarrollo
II. Transformación
III. Pilar
IV. Catalizador

[bookmark: _Toc222925491]CONTRIBUCIÓN A LAS POLÍTICAS SECTORIALES

Describe la alineación del proyecto con la Política de Defensa y Seguridad vigente, así como con las demás políticas sectoriales que se hayan expedido y estén relacionadas con el proyecto (ejemplos: política integral de bienestar, Política Educativa de la Fuerza Pública - PEFuP-, política de atención integral al veterano), incluyendo la explicación de esta alineación con el proyecto de inversión.

I. Política Sectorial
II. Estrategia
III. Programa

[bookmark: _Toc222925492]CONTRIBUCIÓN A LOS PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGICOS 

Describe la alineación del proyecto los diferentes planes estratégicos institucionales que se tengan y planes de mediano y largo plazo (por ejemplo: Plan Estratégico de Transformación Ejército del Futuro 2042, Plan de Desarrollo Naval 2042, Plan Estratégico de Desarrollo PED 2042 de DIMAR, entre otros).

I. Plan Institucional
II. Objetivo
III. Estrategia

[bookmark: _Toc222925493]CONTRIBUCIÓN AL MODELO DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LA FUERZA PÚBLICA

Describe la alineación del proyecto con el área misional, área funcional y áreas de capacidad principal a la que le aporta el proyecto.

Nota: De acuerdo con la resolución 7144 de 2018 y 2702 de 2020
[bookmark: _Toc168478390][bookmark: _Toc222925494]MARCO METODOLÓGICO

[bookmark: _Toc222925495]IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA


Definición del problema central, descripción de la situación existente, la magnitud actual e indicadores de referencia, las causas y efectos generados por el mismo. 

A. Árbol de problemas

Representación gráfica del problema que el proyecto busca resolver, así como de las causas que lo generan y los efectos que produce. Para la identificación del problema se sugiere responder la pregunta ¿Por qué se debe hacer el proyecto? 
















EFECTOS INDIRECTOS
EFECTOS DIRECTOS
ARBOL DE PROBLEMAS

CAUSAS DIRECTAS

CAUSAS INDIRECTAS


B. Descripción de la situación existente con respecto a la problemática

Descripción de la relación entre el problema que actualmente se presenta con sus causas y sus efectos. Realizar un diagnóstico que involucre los elementos del árbol de problemas, considerando entre otros los siguientes aspectos: Características, análisis de cada uno de los factores que hacen parte del problema y de las relaciones que se establecen entre ellos, evolución reciente de la situación negativa identificada, e Intervenciones realizadas diferentes a la que se proponen. Este diagnóstico debe estar sustentado en cifras y evidencia que soporten el problema. 

C. Magnitud actual del problema

Formulación del indicador (es) que medirá la contribución del proyecto y como con su ejecución se espera mitigar o eliminar el problema identificado. Es importante que esta magnitud sea cuantitativa, que se incluye la explicación de cada variable que permitirá la medición del indicador (es). Debe buscarse que guarde relación con el (o los) indicador(es) principal(es) que van a medir el(los) productos del proyecto, o al menos uno de ellos. La línea base es la medición del problema antes de la intervención que realizará el proyecto y la meta será la contribución que el proyecto, una vez ejecutado completamente, de a la situación problemática. 


[bookmark: _Toc222925496]OBJETIVOS 

A. Árbol de objetivos


Representación gráfica del objetivo general y los objetivos específicos que el proyecto busca alcanzar, así como la relación entre las causas y los objetivos. Para la identificación de los objetivos se sugiere responder la pregunta ¿Para qué se debe hacer el proyecto? 

I. Objetivo General: Declaración clara y concisa del propósito principal del proyecto. 

II. Objetivos Específicos: A partir de las causas identificadas en el árbol de problemas, se formulan los objetivos específicos del proyecto que responde a cada una de las causas identificadas. 
















Fines
Indirectos
Fines directos
Objetivo General
Medios u objetivos específicos directos
Medios u objetivos específicos indirectos



[bookmark: _Toc222925497]ANÁLISIS DE PARTICIPANTES

 
Identificación y evaluación de los diversos actores involucrados en el proyecto, especificando la entidad a la que pertenecen, sus intereses y/o expectativas, sus roles y responsabilidades y/o contribución. Incluye aquellos que participan en la formulación y aprobación del proyecto, como en su ejecución y seguimiento. Igualmente, se deben incluir sus beneficiarios directos u opositores, o partes interesadas en su ejecución. 

En esta misma sección del documento técnico de soporte se deberá incluir el análisis que describa la relación y coordinación que se debe dar entre los participantes en términos de la organización y operación del proyecto, incluyendo la relación entre las entidades del Sector Defensa que están involucradas en el mismo.

Nota: Sector central, descentralizado, EICE, entidades autónomas


	
INVOLUCRADOS

	
POSICIÓN

	
CONTRIBUCIÓN

	
ACCIÓN DE GESTIÓN


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




[bookmark: _Toc222925498]ESTUDIO DEMOGRÁFICO (POBLACIÓN OBJETO – BENEFICIADOS) 

A. Identificación y análisis de participantes: Identificación de la población que están siendo afectados por el problema. Se debe incluir la caracterización demográfica de la población afectada por el problema. 

B. Identificación y análisis de la población objetivo del proyecto: Identificación de la población que será beneficiada por el proyecto. Se debe incluir la caracterización demográfica de la población beneficiada por el proyecto; es importante, como mínimo que se clasifique la población por género, y cuando sea posible hacer una caracterización más profunda que incluya rangos etarios, étnicos, discapacidad, etc. 
[bookmark: _Toc168478391][bookmark: _Toc222925499]ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Incluir los logros que se obtuvieron con la ejecución de proyectos anteriores, avances en la solución de la problemática establecida que haya adelantado la entidad, ya sea con recursos de inversión o funcionamiento. En caso de proyectos que respondan a capacidades o programas nuevos, describir los planes o documento técnicos de proyección de capacidades, planes estratégicos, que dieron origen a satisfacer la problemática planteada. 
[bookmark: _Toc168478392][bookmark: _Toc222925500]JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO

Descripción de las razones que motivan la realización del proyecto; interrelación entre el ¿por qué? del proyecto (problemas) y el ¿para qué? (soluciones que aportará el proyecto). En esta justificación se deberá realizar la descripción actual de la capacidad con la que se cuenta y las deficiencias en la prestación de los bienes y servicios actuales, frente a los requeridos. (Ejemplos: deterioro de la infraestructura, el incumplimiento de normas y estándares técnicos, el aumento de la demanda del servicio, la necesidad de reponer el equipo dañado, deteriorado u obsoleto, la falta de soporte técnico o de oferta de repuestos para su mantenimiento). Todo lo anterior debe ir sustentado con cifras. 
[bookmark: _Toc168478393][bookmark: _Toc222925501]ALCANCE DEL PROYECTO

Descripción del alcance del proyecto delimitando su inicio, cobertura y final. Se refiere a si con el proyecto se resuelve la totalidad de la necesidad o requerimiento, o, por el contrario, solo se cubre una porción de la necesidad con el respectivo proyecto, en el marco de la magnitud del problema identificado. Este alcance debe incluir la articulación del objetivo general, los objetivos específicos, los productos y la localización del proyecto. 
[bookmark: _Toc168478394][bookmark: _Toc222925502]MARCO NORMATIVO

Detalles sobre las leyes, decretos, reglamentos y demás documentos normativos necesarios para la formulación del proyecto. 

	NORMATIVIDAD
	DESCRIPCIÓN

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



[bookmark: _Toc168478395][bookmark: _Toc222925503]ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN

Para los proyectos que tiene varias alternativas, debe incluir el análisis de cada una de éstas, así como la explicación de cómo y por qué se llegó a la alternativa seleccionada. Se deberán establecer mínimo dos criterios para la evaluación de las alternativas, identificando y describiendo claramente la justificación de la alternativa elegida. 

a) Identificación de las acciones de intervención

	Objetivos Específicos
	#
	Acciones de intervención posibles 

	
	1
	

	
	2
	

	
	3
	

	
	4
	

	
	5
	

	
	6
	

	
	7
	

	
	8
	

	
	9
	

	
	10
	

	
	11
	

	
	12
	




b) Planteamiento y Evaluación de las Alternativas de Solución

	ALTERNATIVA 1
	ALTERNATIVA 2

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	




	MATRIZ DE COMPARACIÓN - ALTERNATIVA 1 VS ALTERNATIVA 2

	Nº
	FACTOR/CRITERIO
	PESO
	ALTERNATIVA 1
	ALTERNATIVA 2

	
	
	
	Puntuación
	Total
	Puntuación
	Total

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	TOTALES
	
	



PREPARACIÓN Y PROGRAMACIÓN
[bookmark: _Toc168478396][bookmark: _Toc222925504]ESTUDIO DE NECESIDADES

Se debe describir la oferta y de la demanda del bien (es) y/o servicio(s) a entregar con el proyecto, incluyendo una breve descripción de los mismos con su forma de medición y la necesidad histórica. 

	BIEN O SERVICIO (PRODUCTO)
	UNIDAD DE MEDIDA
	DESCRIPCIÓN (DE LA OFERTA Y LA DEMANDA)
	SERIE HISTORICA
	PROYECCIÓN

	
	
	
	INICIO HISTORIA
	FINAL HISTORIA
	ULTIMO AÑO

	
	
	
	
	
	

	TABLA OFERTA / DEMANDA (Situación sin proyecto)

	TIPO DATOS
	AÑO
	OFERTA
	DEMANDA
	DEFICIT

	HISTÓRICO
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	PROYECTADO
	
	
	
	

	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc168478397][bookmark: _Toc222925505]LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO
Consideraciones sobre la ubicación geográfica del proyecto. 
[bookmark: _Toc168478398][bookmark: _Toc222925506]FUENTES DE FINANCIACIÓN ALTERNAS
Identificación de las fuentes de financiación alternas por medio de las cuales se puede cubrir las necesidades planteadas en los proyectos de inversión, es decir, incluir si eventualmente el proyecto podría complementarse con recursos provenientes de fondos especiales y de otros fondos del Estado (Ejemplos: FRISCO; FONSECON; FONSET), entre otros. 
[bookmark: _Toc168478399][bookmark: _Toc222925507]CADENA DE VALOR

[bookmark: _Toc222925508]PRODUCTOS DEL PROYECTO

Nombre y definición de los productos del proyecto de acuerdo con el catálogo de productos de la MGA. Cuando aplique se debe incluir el "apellido" respectivo a los productos que permitan identificar el detalle de este (uso específico que se le dará al producto). 

[bookmark: _Toc222925509]CADENA DE VALOR

Representación tabulada de los productos, actividades, entregables, cantidades, costos unitarios y costos totales, por vigencias. 

Adicionalmente, se debe incluir la forma y fuente para la determinación del costo de las actividades y describir el alcance de cada una de ellas.
[bookmark: _Toc168478400][bookmark: _Toc222925510]INDICADORES

Descripción de los indicadores establecidos para la medición y cuantificación de los productos del proyecto, identificando su línea base, meta proyectada y unidad de medida. Así mismo, se deben identificar los indicadores secundarios asociados a cada producto que contribuirán a su medición.  
[bookmark: _Toc168478401][bookmark: _Toc222925511]ESTRUCTURA POR DESGLOSE DE TRABAJO – EDT 

Descomposición jerárquica de las actividades y entregables a máximo nivel, necesarias para completar la entrega del bien o servicio del proyecto, de acuerdo con el catálogo de Estructura de Desglose de Trabajo (EDT). 
[bookmark: _Toc168478402][bookmark: _Toc222925512]ANÁLISIS DE RIESGOS

Identificación y evaluación de posibles riesgos asociados al proyecto, junto con estrategias de mitigación. Se debe incluir la tipificación de los riesgos, probabilidad de ocurrencia de su materialización durante la ejecución del proyecto, el impacto y los efectos sobre el proyecto en caso de llegar a materializarse y las medidas de mitigación. 

	
	Tipo de riesgo
	Descripción del riesgo
	Probabilidad e impacto
	Efectos
	Medidas de mitigación

	1- Objetivo general
	
	
	
	
	

	2- Producto
	
	
	
	
	

	3- Actividades
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc168478403][bookmark: _Toc222925513]INGRESOS Y BENEFICIOS

Evaluación de los ingresos generados y/o beneficios derivados directa e indirectamente del proyecto. Incluir la relación entre costos y beneficios del proyecto, identificando el horizonte de tiempo en el cual va a ser evaluada esta relación. Adicionalmente, incluir el método de cálculo de los beneficios, y ser muy descriptivos en los supuestos con base en los cuales se realizan estos cálculos (TRM, cantidades, costos unitarios, etc.), así como las fuentes de los datos utilizados para realizar los mismos. 

Hay que tener en cuenta que los valores de estos ingresos y beneficios soportan la evaluación económica de la MGA.

Nota: Los indicadores para evaluar la conveniencia de la inversión en términos de rentabilidad son: El VPN que debería dar un resultado positivo; la TIR que debería superar a la tasa utilizada para descontar el flujo neto (que en este caso es la Tasa Social de Descuento del 9%). Tomado de “Metodología General Ajustada para la formulación de proyectos de inversión pública en Colombia”.


	Nº
	TIPO
	TIPO
 DE BENEFICIO
	DESCRIPCIÓN
	MEDIDO A TRAVÉS DE

	
	
	
	
	



	PERIODO
	CANTIDAD
	VALOR UNITARIO
	VALOR TOTAL
	RPC
	VALOR TOTAL

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



	TOTAL, INGRESOS Y/O BENEFICIOS

	PERIODO
	 VALOR TOTAL POR PERIODO

	0
	

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	TOTAL 
	


[bookmark: _Toc168478404][bookmark: _Toc222925514]REGIONALIZACIÓN
Cuando aplique, por cada producto se debe discriminar su costo para los departamentos y municipios que se verán beneficiados con los bienes o servicios que busca proveer el proyecto. En el caso de los productos focalizados a nivel nacional realizar una descripción del impacto nacional del proyecto. 
[bookmark: _Toc168478405][bookmark: _Toc222925515]FOCALIZACIÓN DE RECURSOS
Para cada producto se debe realizar la focalización de recursos, de acuerdo con las políticas vigentes, las categorías y subcategorías del “catálogo de políticas transversales en PIIP” de la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública del DNP
[bookmark: _Toc168478406][bookmark: _Toc222925516]EQUIPO TÉCNICO Y ESTRUCTURADOR
Presentación del personal clave y dependencias involucradas en la formulación del proyecto. Incluir datos de contacto del formulador y/o gerente del proyecto, así como el nombre de la dependencia de la entidad a cargo del mismo. 
FIRMAS

	GRADO
	NOMBRES Y APELLIDOS
	CARGO
	FIRMA

	
	
	Gestor de Proyecto
	

	
	
	Jefe del Departamento o unidad de planeación encargada 
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