N/A

La DIPER de acuerdo a oficio No.
2026202014569253- del- 11 de mayo del 2026
remitido . por: el -Departamento de Personal,
indica que ( ... ) actualmente se adelanta el
proyecto de Decreto orientado .a modificar la
planta de personal y derogar el Decreto 04 72
de 2025 "Por el cual se fija la planta de oficiales
y suboficiales de las Fuerzas Militares". a la
fecha no se cuenta con concepto emitido por el
Departamento Administrativo de- la: Presidencia
de-la ‘Republica; en razén a que dicho proceso
se encuentra en tramite de concertacion( ...-)

EI'CEDE1 realiza planeacién de los PS durante
cada vigencia, teniendo -en cuenta los
requerimientos de las unidades, con el fin de
sliplir‘el, personal que se requiere para cumplir
la misién de la Institucion, teniendo en cuenta la
contratacion de la CEIGE, se contrato
profesionales ‘en las areas de contratacion y
planeacion con el fin de realizar actividades que
no puede realizar el personal de planta en razon
a que no son suficientes en esa especialidad.
En las unidades se contrata profesionales en
juridica y ‘'economicos para que ‘conformen las
duplas de contratacion en las CENAC y en
procesos 'disciplinarios debido a que no hay
personal de planta para que realice esta labor, 0
son escasos.




El CEDE1 De acuerdo oficio No.
2026204013376623, en la vigencia 2025 se
contrataron 2.860 prestadores de servicio, en la].
vigencia. 2026 . se .  contrataron' 2.522,
presentandose una diferencia de -338 contratos
es decir -11,82%, con relacién al presupuesto
para el 2025 se ejecutaron $97.963.755.242.69
para el 2026 $106.283.464.304 presentandose
una diferencia de $8.319.709.061,31 es decir un
incremento de 849%. Aunque para el 2026, se
evidencia una reduccion en el nimero total de
contratos: de - prestacidon  de  servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, el valor
presupuestado aumenta como consecuencia de
la actualizacién de los honorarios mensuales
dispuestos por la Resolucion Ministerial No.
002541 del 12 de diciembre de 2025. Dicha
resolucidn modificéd los valores de. referencia
aplicables a los contratos de prestacién de
servicios profesionales'y de apoyo.

' PRIMERO

'PRIMERO

El  BAINT de acuerdo oficio No.
2026692011240023 de! 13 de abril de 2026, la
legislacién  colombiana aplicable a los
trabajadores oficiales, establece en el paragrafo
3 de la Ley 6 de 1945, modificado por el articulo
No. 1 de la Ley 64 de 1946, que debe
reconocerse el 35% por cada hora laborada a
partir de las 18 horas, asi mismo, la capacidad
productiva de la unidad para suplir las
necesidades del Ejército, para el afio 2026 se
proyecta un presupuesto de $778.837.318 COP
para este concepto teniendo en .cuenta el
incremento salarial del 7% vy la nivelacién en la
escala salarial para los trabajadores, no
obstante este valor podra ser ajustado en razon
de las necesidades de produccién de acuerdo al
plan anual de adquisiciones, para este caso la
necesidad mas importante para la institucion es
el material de intendencia (uniforme camuflado
No. 4 selva, poncho camaleén selva, sobre
carpa camaledn 'selva, chaleco 10 proveedores
camaleén, morral de campafia camaledn selva,
tula con cierre de cremallera, bota de combate

PRIMERO

El BAINT conforme a la necesidad de
produccion del Batallén las Juanas donde se
confeciona los uniformes, botas y demas
material de intendencia para dotar los soldados
y oficiales y suboficiales del Ejército se planean
as horas extras, asi mismo para esta vigencia,
se capacitd a soldados profesionales no aptos
para el servicio militar con reubicacién a fin de
disminuir este rubro presupuestal.

PRIMERO




La DIPER. de acuerdo  oficio No,
202630701 3484893 las vacaciones de algunos
functonarlos ‘sefiores Generales organicos del
Comando General de las Fuerzas Militares se
pagaron sin embargo - por- circunstancias de
rden pablico no las han’ podido disfrutar, las
cliales se deben dividir en dos turnos, de
acuerdo aprobacmn del Comandante del
Ejército Nacional, las vacaciones previamente
autorizadas por necesndades del servicio, en la
seccion ‘de ausencias laborales reposa el
archivo en medio magnético con-los cambios,
de igual forma los retiros de personal que no
alcanzaron - a disfrutar las vacaciones se les
cancela la mdemmzamon correspondlente.

El CEDE 10 de acuerdo oficio No.
2026243011854433, se  evidencia un
incremento del canon de arrendamiento de las
mstalacmnes donde se encuentra ‘ubicada la
DAVAA, del afio 2025 se pagd  un valor de
$2. 299 442.908 COP; para el 2026 se asigné
un "~ valor de  '$4.226:481.342 COP dicho
incremento - obedece al camblo de propletano
(OPAIN) qunen realizo un-ajuste‘justificado ‘en
e el canon se encontraba por debajo de las
condiciones de” mercado, impacto “que es
egatuvo para la Fuerza, en razén a que se llevod
a cabo una reunion en la vigencia 2025, segin
cta No. 01646694 con el fin de ‘evaluar la
wabnhdad del traslado de la CENAC Aviacién, y
reducxr el costo; en mencionada reunion se
erificaron: las diferentes instalaciones vy
ubicaciones externas para la reubicacién, sin
embargo. se evidencid dque no se dispone de
infraestructura acorde a- los requerimientos de
funcionamiento para dicha unidad.

Ei . CEDE. 10 de -acuerdo oficio No.
2026243011854433, para el mantenimiento de
bienes |nmuebles hubo un-incremento del IPC,
para el afo 2025 el presupuesto amgnado por|
partlda fua fue de $18:205.519:545,00, para ¢l
2026 aumento a un valor de $18.410.517.768,
dicho - aumento permite . el mantenimiento
preventlvo de los mismos con el fin de evitar su
deterioro,




El CEDE 10 de acuerdo al oficio antes
mencionado no hubo cambios de sede durante

“PRIMERO- :
T el afio 2025. :

El CEDE 10 de ‘acuerdo al mismo oficio se
realizé” la ‘adquisicién 'de las bases militares
Neblinas y la Julia, la primera a titulo gratuito y
la segunda adjudicacion terreno baldio

PRIMERO

El CEDE 10 de acuerdo al oficio antes
mencionado el control de las obras se origina
en las necesidades identificadas por las
unidades en cumplimiento de la Directiva
Permanente de. Ingenieros No. 00000064 de
2024 lineamientos para el disefio, construccion
y mantenimiento de instalaciones militares, las
cuales 'se desarrollan. con los respectivos
soportes. Asi mismo, para ejecutar las obras, se
requiere contar previamente con un documento
de avallo emitido por el Comando de
ngenieros, asi como un aval financiero y
écnico por parte del CEDE10.

PRIMERO

PRIMERO |

Todos los CEDES, la mayoria de eventos son
presenciales, por la misma mision de la entidad,
sin embargo los programas por parte del
|Comandante del Ejército y Unidades donde se
|emiten diversas ordenes se realiza en forma
|virtual, de igual forma se cuenta con el nuevo
software institucional - correo ZOHO el cual es
una herramienta que permite emitir ordenes,
ealizar capacitaciones, reuniones en forma

PRIMERO
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| -$31814.71 ool

Durante el periodo p ido: primer tri de la vig

2026 se evidencié una disminucion en el gasto par concepto de|
publlcldad esta!al por un valor de -$31,814.713,00,00 fo que
iva del -60% en comparacion

-|Teniendo en cuenta que para la vigencia 2025 se realizo un

con el mlsmo perlodo dela wgencxa 2025,

pago_correspondiente a. reserva presupuestal_por valor de $
41.566.913,00 correspondiente a los-servicios de. transmisién
por canal institucional de la Décima Segunda version "la noche
de honor del Ejército Nacional, transmisién canal institucional:
Correspondiente a/Ayudantia General — CEAYG.

Durante ‘el primer trimestre de Ja'vigencia 2026 se: evidencio|
una disminucién en i gasto por concepto de arrendamiento de
bienes inmuebles, por un valor de -$813.014.099,44, lo que
representa una variacion de -88,5% frente al mismo periodo de
la vigencia 2025.

Esta reducctén obedece a que en la vigencia 2025 se registro
una.c ion de reserva presup | por $303.885.! 925 13,

“|tuncionamiento del Batailon de Aviacion No 1, el Batalion de:

corresy i al t d que. g el

Mantenlmlenio de. Aviacién No, 1 “Awones y la Cemral
A iva'y Contable Especializada de Awac;bn

No obstame. para la vigencia 2026 se efectué una obl»gacyén
por-$283.572.731,82 asocuada al mismo conceplo,

iguaimente a garantizar el namiento de las mi
i ‘Sin-er l'uso. presup aplicado fue A-02-
02.02:007-002:02-5 = Servxctos de: arrendamiento de bienes
uebles a ision o por -6l cual no se encuentra

mclusdo en el anexo de austendad del gasto Publico

En cons ncia; la disminucion ‘na hace. ref fa'a una
racicnalizacion sino-a-un procedimiento & |mputacn6n errénea,
el cual se establecié contacto.con la Auinidad ejecutora a fin de
ajustar ‘los wsos' presupuestales -y gararmzer que las
obligaciones - se .registten conforme a los servicios|

a5

Durame el pnmer mmestre de la.vigencia 2026 se
una dxsrmnucxén en'el gasto’’ por- concepto de comisiones de|
estudlo v servncncs por-un valor de -$123.467.047,19, lo que

una jativa de -34% frente al mismo
periodo de la vigenpia 2025,

Correspoden . @ servicios - “prestados ' coresponden

! al .pago de salarios:y remuneraciones - del
| del lion Colombia.No, 3:en el SINAl:.asi como a

A4 ) B P .
los gastos asociados al relevo de dicha personal.

Fuente SIIF Nacion - Informacion suministrada por COFIP




- iNombre ;
Unidad -
<Ejectitora’

n D ‘cyrt’a,to 199

Monto Obligado

enero.a'marzo 2025

. Justificaci

. Causas que motivaron los incrementos del gast:

EIC Condecoraciones

$

1.975.116.155,07

$

1.194.820.931,66

-$ 780.295.223,41

-39,5%

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se evidencio
una disminucion en el gasto por concepto de condecoraciones,
por un valor de -$780.295.223,41, lo que representa una
variacién negativa del -39,5% frente al mismo periodo de Ja
vigencia 2025,

Este rubro corresponde a la adqulsmén de materia prima para
la el ion de condecoraci e ias, asi como a la
fabricacion de monedas, medallas, escudos y distintivos
destinados al personal militar. Dxchcs elementos constituyen!

de imiento ir y reflejan la identidad

de las Fuerzas Militares, generando bienestar, sentido de
pertenencia y motivacion en el personal.

EIC Consumo'de/acuedpéto y alcantarillado

$

30.999.395.730,54

$

48,071.461.567,21

$17.072.065.836,67.

55,1%

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se evidencié un aumento en e,
gasto por concepto de consumo de agua, por un valor de $17.072.065.836,67, lo
que representa una variacion del 55,1% frente al mismo periodo de la vigencia
2025.

Este incremento obedece, en gran medida, al pago de una reserva presupuestal
por valor de $45.993.809.347,21, corresp a servicios prestados en los
meses de noviembre y diciembre de 2025. En comparacion, durante el mismo
periodo de la vigencia 2025 se cancelé una reserva presupuestal de
$8.760.121.936,00. La diferencia se explica principal por las icciones de
cupo PAC, que obligaron a trasladar compromisos de la vigencia anterior hacia el
primer trimestre de 2026.

Cabe resaltar que, aunque el aumamo refleja una mayor elecumf)n en el periodo
analizado, corresponde a obli de la vigencia anterior y no
necesariamente a un mavor consumo real durante 2026

EXC d‘e‘,energ"ia'

$

30.730.805.561,67

$

23.832.979.955,00

-$ 6.897.825.606,67

~22,4%

Durante el primer trimestre de Ja vigencia 2026 se evidencio,
una disminucion en el gasto por concepto de energia, por un
valor de -$ 6.897,825.606,67, o que representa una variacion
del -22,4%frente al mismo periodo de la vigencia 2025.

La variacién negativa del gasto refleja un ajuste en la gjecucion
presupuesta! producto de la racionalizacién de recursos y la

P ion de  cc géticos en las diferentes
umdades ejecutoras. Este comportamiento se enmarca en las|
directrices de austeridad del gasto publico, garantizando la
continuidad de los servicios esenciales sin afectar la
operatividad institucional.

‘Contratacion de personal:para la
prestacion de’ Servlcms y apoyo a la
gestxon

EIC

$

10:122.377.952,79

$

13.956.034.373,62

$ 3.833.656.426,83 .

37,9%

Durante el primer de la vig 2026 se evidencié un aumento en ef
gasto por concepto de contratos de prestacion de servicios, por un valor de
$3.833.656.420,83, lo que representa una variacién det 37,9% frente al mismo
periodo de la vigencia 2025. (contratos celebrados al primer trimestre 2026 -~ 2439
y primer trimestre 2025 - 2136)

Esta iaci bed a dos en primer lugar, mediante la
Resolucién 02541 del 21 de diciembre de 2025 se autorizo un incremento del 8,5%
en los h ios del p i bajo Ia dalidad de prestacion de
servicios, con base en el estudio econdmico que considerd el IPC de 2024 vy la
inflacion proyectada para 2026. En segundo lugar, para ia vigencia 2026, la Ley de.
Garantias Electorales (Ley 996 de 2005} permitié que las unidades ejecutoras
contrataran el 100% del personal antes del 31 de enero de 2026, situacion que
difiere de la vigencia 2025, en la cual las contrataciones se realizaron de manera
escalonada durante un lapso aproximado de cinco meses.

Fuente SIIF Nacién - Informacion suministrada por COFIP




EIC | Eventos

17:350.646;26: |

‘{+ - Servicios de

Durante el primer de fa vig 2026 se evidencio un en el
gasto por concepto de eventos, porun valor de $912.710.335,23, lo que representa
una variacion det 151,0% frente al mismo periode de la vngencna 2025

Este. incremento d: ala ej i6n de Ic
protocolarias que hacen parte de la réserva presupuestal de la vigencia 2025 por !a

‘|falta de PAC en los meses de noviembre: y diciembre , entre ellas:

. idn 'y puesta en funcic del stand del Ejército Nacional en la feri

“internacional de Defensa y Seguridad ~ Expodefensa 2025; - por valor de!

$200.123.000,00. .
« Servicios de operador logistico para el evento "Noche Terracota”, por valor
$142.350.000,00.

rj)ilitares protocolarias de

ara
CEAYG por.valor de $296.180, 000 OOA

5 Actividad de del - liderazgo, docmﬁa entrenamientd
L irni y darizacion, ‘a. cargo de los Jefes de Estado Mayor,
Comandantes -de Bataliones .y personal alizado del ‘aéreo |

terrestre de la Division Aviacion Asalto Aéreo det Ejército Nacicna! por valor de

115254.018.935,48; .
La' variacion refieja una mayor concemra(:lén de recursos en achvudades de

i 4epresen!acuon institucional, iento - di p

cxtras y vacaciones.

145,384,192,02 |

- bienestar:y eventos de caracter egico, lo cual contribuye af
- |del Ejército Nacional.
Durante -} primer tri de la 2026 se ‘evi i6 un enel

gasto por concepto de horas extras.y vacaciones, por un valor de $133.985,106,60,

“i. 7 llo.que representa una variacion del 1175,4% frente al misma periodo de la vigencia
12028, ;

: Este incremento-obedece . prmcnpalmenle al pago de horas extras’, en'razon del

‘|plan:de-proruccion- que se esta.’ j para. esta i ia.; ‘para: el. primer
/|semestre de a ‘vigencia anterior no- se- planeo. el volumen de prpduccton :
comparado.con'esté aiio, ‘adicional hubo inconvenientes con la materia pnma por|
lo que no laborar. en tiempo adicional; Asi mismo 'de romina de los tr’*bajadores 2

del B de ia'No, 1 “Las Juanas”; coriespondiente al mes de

“Imarzode 2026 en el cual 'se reconocieron horas extras y recargos por. un valor-de
$105.559.309,72,

1933:686.088,10°| '$

6.207,52 |.

. muebles por. un valor de . -§30,509.999,880,58, lo que

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se evidencio
una disminticion.en el gasto por.concepto de mantenimiento de|
bienes ‘inmuebles, cambio de sede 'y adqunsucnén de ‘bienes|

del »12, 7% frente al mismol

periodc de la vigencia 2025.

Este concepto comprende la adquisicion de equipos,
armamenito, ‘municién, repuestos 'y servicios de mantenimient
esenciales para el desarrono de ‘las: operac»ones “def Ejército

Nacional y el cump de su isionalidad enla defensa de
la mtegndad y seguridad de la Nacién. Adicionalmente; incluye
el ¥ jento de la flota de helicopt Mi-
17, asi como fa adqmsncmn de equlpos repuestos y accescnos
dela pl HARRIS { de i )]

De iguaI forma, se regi gastos i al imiento

de obras, isicion de equipos de i y
comunicacion, ejeculados en el marco de los 15 proyectos de|
inversion: AZOR, L-SOEN, LYCUS; SIDEN, OBNOVA, IEOEN,
ISEN, MEFCO, MARTE, BIENESTAR, RESILIENCIA,
AQUILES, MANDO Y CONTROL, CIBERDEFENSA vy
COMPUTACION.

Fuente SHF Nacidn - Informacién suministrada por COFIP




"'Montc Obligado
enero a marzo 202

Justificacion

varon los incremerito.

Medidas que motivaron la disminucion d.
: ST gasto :

EIC

| Papeleria y telefonia

$

21.805.399:140,16

%

23.988,219:283,11.

©20$2182:820:142,95)

10,0%

Durante el primer

mestre de la vigencia 2026 se evidencié un incremento en el
gasto por concepto de papeleria y telefonia, por un valor de $2,182.820.142,95, lo
que representa una variacién del 10,0% frente al mismo periodo de la vigencia
2025,

Esta varacidn obedece a que en la vigencia 2026 se cancelé una reserva
presupuestal por valor de $23.118.290.093,76 por faita de PAC en la vigencia
2025, superior en $3.261.403.020,27 a la registrada en la vigencia 2025.
Adicionalmente, el comportamiento de! gasto refleja el incremento en los precios
de los bienes y servicios adquiridos en el mercado, lo cual impacta directamente en
la ejecucién presupuestal de este concepto.

£3C

Reconocimiento de vidticos

$

3:975.199.760,52

$

4.211.792.312,91

$236.592.552,39

6,0%

Durante el primer trimestre de fa vigencia 2026 se evidencié un incremento en el
gasto por concepto de servicios de reconocimiento de viaticos, por un valor de!
$236.592.552,39, fo que representa una variacion de 6% frente al mismo periodo
de la vigencia 2025.

El incremento observado obedece principaimente al ajuste en el valor definido por
noche de pernocta, el cual se incrementd en un 20%, pasando de $150.000 en
2025 a $180.000 en 2026, de conformidad con el plan N.° 00006494 de 2026. Este
ajuste tarifario impacté di el nivel de ej i6n pr generando
un mayor valor unitario reconocido por cada comision,

No obstante, cabe sefalar que la cantidad de comisiones disminuy6 en términos
absolutos: en el primer trimestre de 2025 se reconocieron vidticos a
2,163 funci io: i que en el mismo lapso de 2026 ia
cifra fue de 1.925 funcionarios.

aproximac

En consecuencia, el aumento en el gasto no responde a un mayor volumen de
desplazemientos, sino al ajuste en.la tarifa establecida, lo cual refleja un
comportamiento presupuestal condicionado por la actualizacién normativa de
valores y no por un incremenio en la demanda de comisiones.

EIC .

7 Sewiéi;’)'d ‘seguridad y vigilancia

1%

178.327.046,19

$

124.008.535,82

-$54.318.510,37

-30,5%

Durante el primer de la vig: 2026 se evidencio
una. disminucién en el gasto por concepto de servicios de
seguridad y vigilancia, por un valor de -$54.318.510,37, lo que
representa ¢na variacion de -30,5% frente al mismo periodo de
fa vigencia 2025.

La disminucion registrada obedece a un efecto comparativo
entre las vigencias 2025 y 2026. Si bien los valores mensuales
pagados por fa seguridad de Jos Liceos del Ejército aumentaron
de 47 mill a.62 mil de pesos , el gasto total
del primer trimestre de 2025 se vio incrementado artificialmente
debida a que fa Central A iva y Contable Especiali

de Personal efectu¢ dos pagos que 'suman aproxi

76 millones de pesos, por concepto de “pago orden de compra
N.© 569 CENAC Personal 2024 prestacion de servicios para la
realizacion de talleres de tipo experencial dirigidos a la familia
militar”.

Dicho registro ¢ 6 un uso de'la i
presupuestal, inflando el valor reportado en 2025 bajo el
concepto de seguridad y vigilancia, En contraste, durante el
primer trimestre de 2026 no se presentaron registros de esta
naturaleza, lo que explica la reduccion observada,

Fuente SIIF Nacién - Informacién suministrada por COFIP




: i

14.004.710.471,8

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se evidenci
una ‘disminucién ‘en el gasto por conceplo de suministro de
tiquetes; por un valor de -$2.541,276.244,56, lo que rep

una variacion de--18,1% frente al mismo periodo de la vigencia
2025.

La disminuci i bed: principalm a la
reduccion en el nimero de ordenes de giro-y tiquetes
procesados durante el primer trimestre de 2026 frente at mismo
periodo’ de 2025‘ mientras-en el primer trimestre. de 2025 se

-$2.541.27

6.813 érd de giro para cubrir|
el pago de pasajes por trasladcs del personal militar, en el

mismo lapso-de 2026 se reglgtraron ‘aproximadamente 2.504|

érdenes de giro.

De igual manera, se evidenci6 una disminucién en los tiguetes|
asociados a comisiones de sServicio, pasando de 633 tiquetes
entre enero 'y marzo de 2025 a 237 liguetes en el mismo
periodo de 2026,

Este comportamiento refleja una reduccion en Ja movilidad
institucional durante el primer trimestre de 2026, lo cual se
traduce en un menor ‘nivel de ejecucion presupuestal en este
concepto.

- 88:196.908,85 : ;

Durante el primer trimeslre de la vigencia 2026 se
una-disminucién. en. el gasto: por.concepto. de suscripcion ‘a
periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos, por un
valor:de -$38,196,908,85, lo que represenia una variacion de -
43,3% frente al mismo periodo de la vigencia 2025.

Al 31 de marzo de 2026, la Central Administrativa y Contabie

de Ed ion no habia - ef o la
delos lacionad con las ipciones de bases de
dalog'y, publncacmnes adémiicas idas por el Co 1ands

de Educacion y Doctrina. Esta snluacvén explica ia
registrada en el gasto, dado: que .a la facha dricamente la
Central :Administrativa 'y Contable Esp de Personal
habia- . comprometido  recursos - por - 350  millones,

carrgspcndiehles ala ion.de unap
a la. prestacion’ de servicios para-la aplicacién de pruebas

La reduccion observada resp por tanto, a la ausencia de!
obllgacuones por la CENAC 'Educacion duranle el primer
mmestre lo que refleja un

por la pl ‘yna por una

ion en las idades institucionales.en si.

Fuente SHF Nacidn - informacion suministrada por COFIP




Monta Obligado

| enero a marzo 2025

‘Variacién Absoluta

Justificacion’

EIC Vehiculos oficiales . $

90.808.471.791,87

$

22.416.931.321,40

-$ 68.391.540.470,47

-75,3%

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se evidencid
una disminucién en el gasto por concepto de vehiculos
oficiales, por un valor de -$68.391.540.47047, lo que
representa una variacion de -75,3% frente al mismo periodo de
ta vigencia 2025.

Durante el primer trimestre de 2025 se registrd la obligacion y el
pago de la vi ia futura con di al contrato
interadministrativo suscrito con el Minislerio de Defensal
Nacional, desti ala isicion de vehiculos tacticos para
ef fortalecimiento de las capacidades terrestres del Ejército,
Nacional, Dicho compromiso ascendid a $71.616 millones,
constituyéndose en un desembolso extraordinario dentro de la|
ejecucion presupuestal del periodo.

La materializacion de esta obligacidn explica la disminucion
observada durante el primer frimestre de 2026 en el concepto
de ‘“vehiculos oficiales”, en la medida en que el monto
ejecutado responde a un contrato especifico de una inversién
estratégica,
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